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1 KAUPUNGIN TALOUDEN TOTEUTUMINEN

1.1 Talous, tulosennuste

9999 ESPOON KAUPUNKI (1 000 €) Muutettu Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 tot- | Kasvu% | Kasvu%
TA 2010 2010 2010 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 % 2008-2009(2009-2010
Myyntituotot, ulkoiset 39432 47 600 -8 168 75 845 74 164 47 600 120,7 -2,2 -35,8
Maksutuotot, ulkoiset 94 695 78 559 16 135 80 534 86 095 78 539 82,9 6,9 -8,8
Tuet ja avustukset, ulkoiset 21586 23713 -2128 17 985 19 402 23713 109,9 7,9 22,2
Vuokratuotot, ulkoiset 17 113 18 330 -1217 16 167 16 652 18 330 107,1 3,0 10,1
Muut tuotot, ulkoiset 34544 56 008 -21 463 22 061 23079 55 988 162,1 4,6 142,6
TUOTOT YHTEENSA 207 370 224 211 -16 841 212 593 219 392 224 171 108,1 3,2 2,2
Valmistus omaan kayttoon 0 7776 -7776 3947 4941 7 955 25,2 61,0
Henkilostokulut 576 437 545 905 30532 540 898 553 255 545 905 94,7 2,3 -1,3
Palvelujen ostot, ulkoiset 525 861 534 712 -8 851 477 432 493 849 534 874 101,7 3,4 8,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 60 843 66 074 -5231 71516 64 661 66 076 108,6 -9,6 2,2
Avustukset, ulkoiset 117 565 115024 2541 110 084 115673 115 024 97,8 51 -0,6
Vuokrat, ulkoiset 42 005 43 401 -1 396 39 256 40 568 43 402 103,3 3,3 7,0
Muut kulut, ulkoiset 7314 5963 1351 6 595 3940 6 158 84,2 -40,3 56,3
KULUT YHTEENSA 1330025 1311079 18946| 1245780 1271946 1311438 98,6 2,1 31
Toimintatuotot, sisaiset 266 324 266 137 187 177 939 245723 266 154 99,9 38,1 8,3
Toimintakulut, sisaiset 260 280 258 361 1919 199 837 240 893 258 199 99,2 20,5 7,2
Tulot yhteensa 473 694 490 348 -16 653 390 532 465 115 490 325 103,5 19,1 5,4
Menot yhteensa 1590 305( 1569 440 20865| 1445617 1512839 1569 637 98,7 4,7 3,8
TOIMINTAKATE -1116 610 -1 079 092 -37518| -1055085 -1047 724 -1079312 96,7 -0,7 3,0
Verotulot 1135285 1183767 -48482| 1148231 1126149 1183767 104,3 -1,9 51
Valtionosuudet 24 349 24 349 0 -1938 -3219 24 390 100,2 66,1 -857,6
KAYTTOKATE 43 024 129 024 -86 000 91 208 75 206 128 845 299,5 -17,5 71,3
Korkotuotot 13320 13283 37 5486 1572 13283 99,7 -71,3 7449
Muut rahoitustuotot 8 040 47 853 -39 813 17 282 20951 47 853 595,2 21,2 128,4
Korkokulut, ulkoiset 5361 3589 1772 5162 3476 3589 66,9 -32,7 3,2
Muut rahoituskulut 265 3583 -3318 72 307 -28 091 3583 1352,1 -138,8 -112,8
VUOSIKATE 58 758 182 987 -124 229 36 507 122 344 182 809 311,1 235,1 49,4
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 42
Suunnitelmapoistot 86 576 88 491 -1915 89 453 95 307 80 370 92,8 6,5 -15,7
Satunnaiset tuotot 0 227 761 -227 761 0 0 227 761
TILIKAUDEN TULOS -27 818 322 258 -350 076 -52 946 27 037 330 159 -1186,9 -151,1 1121,1

Kaupungin tulos vuodelta 2010 oli tyydyttava ja ylitti talousarvion. Vuosikatetta kertyi 182,8 milj. euroa, eli

124 milj. euroa yli talousarvion. Tilikauden kokonaistulos ei ole vertailukelpoinen edellisen vuoden tulokseen
Espoon Veden kaupasta saatujen satunnaisten tuottojen vuoksi. Koko kaupungin menojen ja tulojen
kehityksen vertailussa vuoteen 2009 on huomioitava Espoon Veden siirtyminen vuoden 2010 alussa HSY -

kuntayhtymaan.

Tuottavuusohjelman mukanaan tuoman maarétietoisen kuluhallinnan ansiosta ulkoisten kulujen kasvu jai
maltilliseen 3,1 %:iin ja oli 18,6 milj. euroa alle talousarvion.

Vuoden 2010 aikana tapahtunut talouden elpyminen nakyi verotulokertyméssa, joka ylitti talousarvion 48,4
milj. eurolla. Verotulokertym&a kasvatti merkittavasti ansio- ja padomatulojen jako-osuuden tarkistaminen
marraskuussa ja joulukuussa, joiden vaikutus Espoon verotuloihin oli n. 40 milj. euroa. Verotuloja kirjattiin
1183,8 milj. euroa ja niiden kasvu edellisestéa vuodesta oli 5,1 %.

Maanmyynti- ja maankayttdsopimusten tuotot lisési kaupungin tulopohjaa merkittavasti eli 21,5 milj. eurolla

yli talousarvion.
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Talouden yleinen elpyminen ja sitd seurannut sijoitusinstrumenttien arvon nousu tuotti vuonna 2010
poikkeuksellisen hyvét rahoitustuotot (39,8 milj euroa yli talousarvion), jotka lisdévéat rahastojen paaomia.

Satunnaisiksi katsottavista erista puhdistettu vertailukelpoinen vuosikate on noin 120 milj. euroa. Kaupunki
on sitoutunut parhaillaan alkaviin ja jo kaynnistettyihin laajoihin investointihankkeisiin. Verotulokertyman
kohtuullisen valoisista nédkymista johtuen vuosikatteen saamista pitemmalla tdhtaimella minimisséaan
talouden kannalta kestavalle minimissaan 150 - 180 milj. euron tasolle voidaan pitéa taysin realistisena
tavoitteena. Tama edellyttaa yleisen talouskehityksen jatkumista ennallaan ja Espoon tuottavuusohjelman
jatkamista samalla intensiteetilla kuin tdhan saakka.

1.2 Henkilosto

Kaupungin henkiléstémaara laski jo toista vuotta perakkain. Henkildstomaaran lasku selittyy toisaalta
tiettyjen toimintojen ja niitd hoitaneen henkiléstdn siirtymisesta esim. kuntayhtymien palvelukseen ja toisaalta
toiminnallisista ratkaisuista sek& kasvaneesta ostopalvelujen kéyt0sta tietyissé tehtéavissa.
Tayttokieltomenettelylla tuettiin henkiléstévoimavaran kayton hallintaa. Kaupungin henkildstomaara ol
vuoden 2010 lopulla 13 611 henkil6&, miké on lahes 500 henkil6d véhemman kuin vuotta aikaisemmin. Sekéa
vakinaisten ettéd méaaraaikaisten maara laski vuoden aikana, maardaikaisten maara suhteellisesti enemman.
Vakinaisen henkildstén osuus kaupungin henkiléstdsta nousi 80,8 prosenttiin.

Henkildstémenojen kasvu oli vuoden 2010 aikana hyvin hallinnassa. Kasvu oli vuoden aikana -1,3
prosenttia. Vaikka vuokratytvoimakustannukset kasvoivat, olivat henkilostokustannusten ja vuokratyévoiman
kayton kustannukset kuitenkin yhteenlaskettuna -0,3 prosenttia pienemmaét kuin vuonna 2009.
Ylitydkustannukset pienenivat 7,5 prosenttia edellisvuodesta. Vakinaisia ja pitkdaikaisia sijaisia rekrytoitiin
5,7 prosenttia vahemman kuin edellisend vuotena ja yli 30 prosenttia vahemman kuin vuonna 2008.
Maahanmuuttajataustaisia tyontekijoita rekrytointiin kuitenkin aiempaa enemmaén valtion kanssa solmitun
aiesopimuksen mukaisesti. Maahanmuuttajataustaisia tyontekijoita oli vuoden 2010 lopulla 3,6 prosenttia
henkilostosta. Heidan osuutensa suhteellinen kasvu oli vuonna 2010 selvasti suurempaa kuin edellisina
vuosina.

Palvelussuhteiden maara toimialoittain joulukuun lopussa 2010
Toimiala Vakinaiset |Sijaiset, Tyollis- Yhteens&d |Yhteensa
maardaik. |tetyt ilman
tyollistettyja
Yleishallinto 355 24 2 381 379
Sosiaali- ja terveystoimi 2775 593 36 3404 3 368
Sivistystoimi 5488 1867 50 7 405 7 355
Tekninen ja ymparistétoimi 2 375 134 5 2514 2 509
Yht. joulukuussa 2010 10 993 2618 93 13 704 13611
Yht. joulukuussa 2009 11 210 2 896 60 14 166 14 106
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sek& ajankohtien véliset muutokset

Palvelussuhteiden maara toimialoittain joulukuussa vuosina 2007 - 2010

Toimiala 31.12.07 | Muutos | 31.12.08 | Muutos | 31.12.09 | Muutos | 31.12.10
07-08 08-09 09-10
Yleishallinto 923 12 935 - 551 384 -5 379
Sosiaali- ja terveystoimi 5975 217 6192 | - 110 6082 |-2714 3368
Sivistystoimi 4780 196 4976 9 4 985 2370 7 355
Tekninen ja ymparistotoimi 2193 26 2219 436 2655 | - 146 2 509
Yhteensa 13871 451 14322 | - 216 14 106 | - 495 13611

Muutoksia 1.1.2010 alkaen: Maaraaikaisten koulunkayntiavustajien, noin 260 henkil6d, palkkaus siirtyi Seuren kautta tapahtuvaksi elo-
syyskuussa 2010. Suomenkielinen varhaiskasvatus (2700 henkil6a) siirtyi sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen, teknisesta ja
ympéristétoimesta siirtyi 160 Espoon Veden tyontekijaa (155 vakinaista ja 5 maaraaikaista) kuntayhtyman palvelukseen, sosiaali- ja
terveystoimesta siirtyi 27 elatusturvan, edunvalvonnan ja yritystyéterveyshuollon tydntekijaé pois kaupungin organisaatiosta ja
sivistystoimesta siirtyi valtiolle 8 kuluttajaneuvonnan tydntekijad. Keskushallinnosta siirtyi 1.1.2009 alkaen 550 henkil6a tekniseen ja
ympéristdtoimeen perustettuun Espoo Catering -liikelaitokseen. Toimialoilta siirtyi keskushallintoon 1.1.2009 alkaen hieman yli 20
henkil6a HR -palvelussuhdeneuvonnan ja kirjaamotoimintojen keskittdmisen my6ta. Henkildstomaarat ja palkat siséltavat myos
likelaitosten henkildston. Henkilostdméaarissa ovat mukana yli 50 %:n tydaikaa tekevét. Raportin sisaltdmisté palkkatiedoista on
poistettu tydllistettyjen palkkamenojen vaikutus.

1.3 Verorahoitus

Verotulon kertyma

Verotulon kumulatiivinen kehitys ja muutos% edelliseen vuoteen verrattuna

Yhteisoveron jako-osuuskorjaus 2009 kohdistettu ao. kuukaudelle

Maksu- 2007 2008 2009 2010

kuukausi m€ muutos% m € muutos% mé€ muutos% mé€ muutos%
Tammi 927 78| 1063 148 998  -61 958 -4,
Hemi | 1895 10,7 2108  112[ 2046 29| 1851 96
Maalis | 2835 102 3159 115[ 3118 3] 2018 64
mht | 3708 95 4050 92| 4001 2| 3878 -3,
Touko | 4774 142 5250 100 5108 27| 5091  -03
Kesd [ 5586 100 6124 96 6046 13 5938 1.8
Heina | 6457 85| 7114 102 7046 0| 6991  -08
Elo [ 7347 86| 8059 97| 7989 09| 7972 02
syys | 8210 86| 8944 89 8849 41| 8890 05
loka | 9305 86| 10036 79[ 9936 1,0 10094 16
Marras | 9776 84 1041 65 10305 10| 10654 34
Jouw [ 10836 93| 11482 60| 11261 19| 11838 51
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Verotulon kumulatiivinen kertyma: Muutos-%
edellisen vuoden vastaavan ajankohdan kertyméaan
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Vuoden 2010 verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 1 208,2 milj. euroa on 48,5 milj. euroa suurempi kuin
muutettu talousarvio. Joulukuun loppuun mennessa verotuloja on tilitetty kaikkiaan 1 183,8 milj. euroa.
Muutos edelliseen vuoteen verrattuna on +57,7 milj. (+5,1 %).

Verotuloarviota korotettiin lokakuussa, mutta jako-osuuksien muutokset vuoden 2009 verotuksen
valmistumisen jalkeen nostivat Espoon verotulojen kertymaa. Kuntien jako-osuutta ansio- ja pAdomatulojen
veroista tarkastettiin marraskuussa verovuodelta 2009 ja joulukuussa verovuodelta 2010. Seka kuntaryhman
ettd Espoon jako-osuus parani verovuodelta 2009. Tama lisasi marraskuun maksuunpanossa verovuoden
20089 tilityksia n. 21,3 milj. euroa. Vuoden 2010 jako-osuus tarkastus toi joulukuun tilitykseen lisda 20,0 milj.
euroa.

Verovuoden 2010 verotuksen valmistuttua oikaistaan marraskuussa 2011 verovuoden 2010 jako-osuudet ja
tilitykset seka tarkistetaan joulukuussa 2011 verovuoden 2011 ennakoiden jako-osuudet.

Vuodelle 2010 kirjattiin ansiotulojen kunnallisveroa 1000,3 milj. euroa, joka on 34,3 milj. euroa (3,5 %)
enemman kuin edellisvuonna. Yhteiséveroa kirjattiin 120,4 milj. euroa. Tdma on 10,4 milj. euroa (9,5 %)
enemman kuin vuonna 2009. Kiinteistéveroa tilitettiin 63 milj. euroa. joka on 13 milj. euroa (25,8 %)
enemman kuin vuonna 2009. Kunnallisveron ja kiinteistoveron tilitysten kasvu johtui osittain veroprosenttien
nostosta vuodelle 2010.

81 Verot ja tulonsiirrot

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot 0 0 0 0 0

Tulot 1159634 1146293 1122930 1208157 -48 523 104
Netto 1159634 1146293 1122930 1208157 -48 523 104

Verorahoitus koostuu kunnallisverosta (tulovero, yhteisvero ja kiinteistévero) seka valtionosuuksista.
Valtionosuudet muodostuvat laskennallisesta valtionosuudesta ja verotuloihin perustuvasta tasauksesta.



ESPOON KAUPUNKI 7
Seurantaraportti 11/2010

1.4 Rahoitus

82 Rabhoitustulot ja -menot

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -7190 -9 423 -4 322 -4 855 -2 335 68
Tulot 45 445 19 691 43 705 51335 -5 889 113
Netto 38 255 10 269 39 383 46 480 -8 224 122

Rahoitustulot koostuvat mm. antolainojen koroista, kassavarojen ja rahastojen sijoittamisesta saaduista
korko- ja muista rahoitustuotoista, verontilityskoroista, osinkotuotoista, kurssivoitoista, seka liikelaitosten ja
kuntayhtymien maksamista sijoitetun padoman koroista. Rahoitusmenot koostuvat talousarviolainoista
johtuvista korkomenoista seké verotilityskoroista, kurssitappioista sek& muista lainhoitoon liittyvista menoista.

Kaikkiaan korko- ja muut rahoitustuotot ylittyivat 5,9 milj. euroa. Merkittdvimmat poikkeukset korkotuloihin
olivat antolainojen korkojen tuloylitys 1,3 milj. euroa, johtuen siita, ettd HSY:lle mydnnetty laina oli suurempi
kuin alunperin arvioitiin. Talletusten korkotulot jaivat miljoona euroa alle arvioidun, mutta toisaalta muut
sijoitustuotot ylittyivat n. 3 milj. eurolla, johtuen investointirahaston pitkaaikaisten rahastosijoitusten purusta.
Kurssivoittoja, joita talousarviossa ei ollut huomioitu, kirjattiin noin 2 milj. euroa

Kokonaisuudessaan korko- ja muut rahoitusmenot alittuivat n. 2,3 milj. eurolla johtuen mm. talous-
arviolainojen budjetoitua pienemmastéa toteutumasta, toisaalta muut lainojen hoitoon liittyvat kulut ylittyivat
0,9 milj. eurolla.

87 Antolainat

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -270 497 -175 -163 -262 137 -8 360 97
Tulot 760 3584 3579 1330 -570 175
Netto -269 737 3409 3416 -260 807 -8 930 97

Antolainojen toteuma jéi 8,4 milj. euroa pienemmaéksi talousarvioon verrattuna. HSY-kuntayhtymélle annettu
262 milj. euron laina lisattiin muutettuun talousarvioon. Alkuperaisessa talousarviossa varauduttiin
lainoittamaan Tilakeskuksen investointeja 8,4 milj. eurolla. Tilakeskuksen investointien jaadessa
talousarviota pienemmiksi, rahoitus hoidettiin valitystilin kautta lyhytaikaisena.

88 Talousarviolainat

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -10 034 -6 551 -6 569 -17 781 7747 177
Tulot 165 000 0 45 000 80 000 85 000 48

Netto 154 966 -6 551 38 431 62 219 92 747 40
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Talousarvioon merkitystd 165 milj. euron lainaottovaltuudesta kaytettiin 80 milj. euroa. Talousarviolainojen
lyhennysten ylitys johtui siitd, ettd vuonna 2010 nostettujen lainojen lyhennyksia ei ollut budjetoitu seka
talousarviolainamaaran rakenteellisesta korjauksesta.

Kassatilanne

Kassasaldo viikottain 2009 ja 2010, toteuma (M€)
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Vuonna 2010 keskiméaaraiset kassamenot olivat noin 132 milj. euroa ja kassatulot noin 123 milj. euroa
kuukaudessa. Lyhytaikaisia kassalainoja nostettiin varsinkin vuoden alkupuolella. Talousarviolainoja
nostettiin vuoden aikana 80 milj. euroa ja rahastoja purettiin 53 milj. euroa. Kaupunki on antanut Lansimetro
Oy:lle noin 22 milj. euroa lyhytaikaista kassalainaa vuoden 2010 aikana.

1.5 Talousarviomuutokset

Talousarvioon on tehty vuoden aikana useita muutoksia. Muutokset ovat kaupungin sisaisia maararahojen
siirtoja, eivatka nain vaikuta maksuvalmiuteen. Maararahoja on siirretty seka toimialojen sisélla etta
toimialojen valilla. Toimialojen vélisia siirtoja ovat olleet mm. varhaiskasvatuksen esikuntatoimintojen siirto
yhteensa 1,810 milj. euroa sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen (kv 15.3.). Tietohallinnon tuottavuus-
projektin henkiléstdsuunnitelman toteuttamiseen liittyvat siirrot toimialojen ja keskushallinnon vélilla

(kh 30.8.). Liséksi siirrettiin kaupunginhallituksen tehtéavéalueella olleita maararahoja toimialoille. N&ita ovat
mm. monikulttuurisuuden edistadmiseen ja yksil6llisiin tehtavajarjestelyihin liittyvat maararahat.

Muutosten liséksi talousarvioon on tehty korotuksia. Valtuusto paatti 15.3. valtionosuuden tilitettdvan maaran
korotuksesta, koska ennakkotiedon perusteella valtionosuuden méaara arvioitiin talousarviossa pienemmaksi,
kuin mité paatds lopullisesti oli. Sivistystoimen toimialalle lisattiin menoja yhteensa 449 000 euroa Opit-
lisensseihin liittyviin kustannuksiin. Lisaksi korotettiin suomen- ja ruotsinkielisen opetuksen tuloja ja menoja
yhteensa 1 407 000 eurolla korvamerkityn valtionavustuksen johdosta. Valtionavustuksen tarkoituksena on
pienentaé perusopetuksen opetusryhmien kokoa. Teknisen ja ympéristétoimen toimialalle tehtiin korotukset
423 Tonttipalvelujen budjetoimatta jadneestéd maanvuokratulosta 800 000 euroa seké 491 Toimialan
esikuntaan siséisia myyntituottoja 229 000 euroa liikelaitoksille myytavista talous- ja hallintopalveluista.
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Syyskuussa (13.9.) valtuusto korotti sosiaali- ja terveystoimen tuloja yhteensa 3,6 milj. euroa ja maararahoja
22,3 milj. euroa. Sivistystoimen menoja korotettiin 2,0 milj. euroa. Lokakuussa (18.10.) valtuusto teki
korotuksia liittyen Espoon Veden myyntiin, katu- ja vihertuotantoon, Koy Kielaksen ostosta aiheutuvaan
konserniavustukseen seka Keha I:n rakentamiseen. Lisaksi verotuloarviota korotettiin 53,2 milj. euroa.
Joulukuussa (13.12.) valtuusto lisasi tehtavaalueen 91 tuloarviota ja maéararahaa 5,31 milj. eurolla liittyen
Lansimetro Oy:n tata kautta kanavoitavaan valtionavustukseen.

Investointien korotukset liittyivat mm. vuodelta 2009 keskeneraisiksi jaaneisiin talonrakennushankkeisiin,
seka kiinteiden rakenteiden ja laitteiden rakentamiseen/rakennuttamiseen, jotka siirrettiin vuodelle 2010
(kh 26.4.). Kunnallistekniikan jatkuville hankkeille siirtyi yhteensa 6,647 milj. euroa ja talonrakennus-
hankkeille 18,1 milj. euroa. Kunnallistekniikan sopimusrakentamiseen (948) lisattiin 6,45 milj. euroa ja
vastaavasti korotettiin tehtavaalueen 413 tulotavoitetta 6,45 milj. euroa (kv 24.5.).

Investointien talousarviomuutokset ovat liittyneet talousarvion menojen ja tulojen oikeaan kohdistamiseen.
Naita ovat mm. Tilakeskuksen liikuntatoimen rakennuksista siirretty 300 000 euroa kohtaan

943 Liikuntarakenteet (kh 8.2.), kiinteistd Oy Minttupuistoon varattu 20 000 euron siirto tehtavaalueelta 961
tehtavaalueelle 257 (kh 30.8.) ja siirrot Suvelan paivakodin peruskorjaukseen, Tillinmé&en paivakodin
rakentamiseen sekd Espoonlahden koulun ja lukion peruskorjaukseen. Lansimetro Oy:n osakemerkintaan
varatuista ja kayttamatta jaaneista maararahoista siirrettiin MetropoliLab Oyn osakemerkintaa varten

150 000 euroa, Nuuksio-keskuksen osakemerkintdan 1 160 000 euroa seké Tilakeskuksen Espoon
Virastotalo Oy:n osakkeiden hankintaan 1 168 400 euroa (kv 13.9.).

Seurantaraportin litteena on luettelo talousarvioon tehdyista méaéararahojen ja tuloarvioiden korotuksista ja
muutoksista.

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Yleishallinto 58 387 000 984 000 -561 320 58 809 680
Sosiaali- ja terveystoimi 566 079 000 22 400 000 -1763 676 586 715 324
Sivistystoimi 577 067 860 13 739 448 2287770 593 095 078
Tekninen ja ympéristétoimi 142 181 001 5120 000 132 574 147 433 575
Tuloslaskelmaosa 7 190 000 0 0 7 190 000
Investointiosa 148 543 600 130938 797 -2 168 400 277 313 997
Rahoitusosa 18431000 262 100 000 0 280 531 000
Tulot

Yleishallinto 5873 000 5873 000
Sosiaali- ja terveystoimi 57 630 000 3700 000 0 61 330 000
Sivistystoimi 32381000 2916 541 0 35297 541
Tekninen ja ymparistotoimi 62 909 000 12 429 000 75 338 000
Tuloslaskelmaosa 1123210000 81 868 856 0 1205 078 856
Investointiosa 21876 000 172410 000 0 194 286 000
Rahoitusosa 165 760 000 0 0 165 760 000
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Liikelaitokset

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Pelastusjhtk 31 280 217 31 280 217
Varikko 8349471 8349471
Espoo Catering 39 288 500 10978 39 299 478
Tilakeskus-liikelaitos 162 145 096 18 670 091 2 044 056 182 859 243
Kiinteistdnhoito-liikelaitos 44 170 016 12 311 44 182 327
Tulot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteensa
Pelastusjhtk 31479529 31479 529
Varikko 7 260 500 7 260 500
Espoo Catering 39 408 500 39 408 500
Tilakeskus-liikelaitos 153 496 542 153 496 542
Kiinteistdnhoito-liikelaitos 42 082 254 42 082 254
Taseyksikot

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperdinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
SUURPELTO 18 381 482 18 381 482
TAPIOLA 8 931 282 8931 282
Tulot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteensa
SUURPELTO 17 211 000 17 211 000
TAPIOLA 6 010 000 6 010 000
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2 VUODEN 2010 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TOIMIALOITTAIN

K KAYTTOTALOUSOSA (1 000 €) Muutettu Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 tot- | Kasvu% | Kasvu%
TA 2010 2010 2010 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 % 2008-2009]2009-2010
Myyntituotot, ulkoiset 23327 30 089 -6 761 16 369 17 743 30 089 129,0 84 69,6
Maksutuotot, ulkoiset 78 594 70935 7 658 67 666 71127 70935 90,3 51 -0,3
Tuet ja avustukset, ulkoiset 20 898 22411 -1513 17 216 18 517 22411 107,2 7,6 21,0
Vuokratuotot, ulkoiset 10 568 11 677 -1109 9759 10120 11677 110,5 3,7 15,4
Muut tuotot, ulkoiset 30276 50 079 -19 803 20213 12 243 50 079 165,4 -39,4 309,1
TUOTOT YHTEENSA 163 663 185191 -21 528 131 223 129 749 185 190 113,2 -1,1 42,7
Henkilostokulut 514 609 487 241 27 367 473 926 487 278 487 241 94,7 2,8 0,0
Palvelujen ostot, ulkoiset 491 413 497 740 -6 327 441 741 458 247 497 740 101,3 3,7 8,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 27 339 31842 -4 503 31168 26 038 31842 116,5 -16,5 22,3
Avustukset, ulkoiset 116 748 114 038 2710 109 270 115115 114 038 97,7 53 -0,9
Vuokrat, ulkoiset 9721 9504 216 8643 9458 9 504 97,8 9,4 0,5
Muut kulut, ulkoiset 5328 5168 160 4160 3392 5169 97,0 -18,5 52,4
KULUT YHTEENSA 1165157 1145534 19623| 1068908 1099528 1145535 98,3 2,9 4,2
Toimintatuotot, sisaiset 14176 14 429 -253 11736 14 297 14 429 101,8 21,8 0,9
Toimintakulut, sisaiset 220 897 219 044 1853 191 866 212 828 219 044 99,2 10,9 2,9
Tulot yhteensa 177 839 199 620 -21781 142 959 144 046 199 619 112,2 0,8 38,6
Menot yhteensa 1386054 1364578 21475 1260774 1312356 1364580 98,5 41 4,0
TOIMINTAKATE -1208 215 -1 164 959 -43257| -1117815 -1168310 -1 164 960 96,4 4,5 -0,3
2.1 Yleishallinto
1 YLEISHALLINTO (1 000 €) Muutettu | Ennuste | Poikkeama [ Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 tot- | Kasvu% | Kasvu%
TA 2010 2010 2010 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 % 2008-2009{2009-2010
Myyntituotot, ulkoiset 85 137 -53 108 456 137 162,0 321,7 -69,9
Maksutuotot, ulkoiset 3 2 1 2 3 2 64,8 54,0 -41,1
Tuet ja avustukset, ulkoiset 2182 2268 -86 2532 2333 2 268 104,0 -7.9 -2,8
Vuokratuotot, ulkoiset 0 0 0 0 0 0 1633,3
Muut tuotot, ulkoiset 29 241 -212 428 277 241 829,7 -35,3 -13,0
TUOTOT YHTEENSA 2299 2648 -349 3070 3069 2648 115,2 0,0 -13,7
Henkilostokulut 21 286 19 234 2052 18 844 20 520 19 234 90,4 8,9 -6,3
Palvelujen ostot, ulkoiset 28 350 25 447 2903 27 016 25742 25 447 89,8 -4,7 -1,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 457 336 122 783 394 336 73,4 -49,7 -14,8
Avustukset, ulkoiset 996 874 122 1975 1925 874 87,8 -2,5 -54,6
Vuokrat, ulkoiset 396 329 67 312 335 329 83,1 7,5 -1,6
Muut kulut, ulkoiset 1035 827 207 867 659 827 80,0 -24,0 25,6
KULUT YHTEENSA 52 521 47 049 5473 49 798 49 575 47 049 89,6 -0,4 -5,1
Toimintatuotot, sisaiset 3574 3521 53 2319 3070 3521 98,5 32,4 14,7
Toimintakulut, sisdiset 6 288 6042 247 5964 5115 6 042 96,1 -14,2 18,1
Tulot yhteensa 5873 6 169 -296 5389 6139 6 169 105,0 13,9 0,5
Menot yhteensa 58 810 53 090 5720 55 763 54 690 53 090 90,3 -1,9 -2,9
TOIMINTAKATE -52 937 -46 921 -6 016 -50 374 -48 551 -46 921 88,6 -3,6 -3,4
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Tulot

Yleishallinnon tulot ylittyivat 0,3 milj. euroa johtuen mm. perinnén viivastyskoroista seka palveluseteli- ja
sairaalahanketuloista, joita ei budjetoitu.

Menot
Yleishallinnon menoista kaytettiin 90,3 %, joten maararahat alittuivat 5,7 milj. euroa.

Henkiléstémenoista kaytettiin 90,4 % ja ne alittuivat 2,1 milj. euroa. Kaupunginhallituksen keskitetyt
henkiléstomaararahat alittuivat 0,5 milj. euroa. Keskushallinnon henkiléstdmenot alittuivat 1,5 milj. euroa
johtuen avoimista vakansseista ja tiukennetusta tayttélupamenettelysta. Ty6terveyspalveluissa
saastyneitd henkilostorahoja kaytettiin 1aakarien tydvoimanvuokraukseen. Keskushallinnon henkilésto-
menot pienenivat edellisvuoteen verrattuna 4,3 %.

Palvelujen ostoihin varatuista rahoista kaytettiin 89,8 % ja ne alittuivat 2,9 milj. euroa. Kaupungin-
hallituksen tehtavaalueella jai konserniprojekteihin ja muihin keskitettyihin varauksiin kohdistettua
maérarahaa kayttamatta 1,0 milj. euroa. Keskushallinnon palvelujen ostot alittuivat 1,9 milj. euroa.
Konserniesikunnassa maararahat alittuivat kehittamis- ja tutkimustoiminnassa seka viestinnassa
yhteensa n. 0,4 milj. euroa. Konsernipalveluissa maararahat alittuivat 1,5 milj. euroa mm.
tietojarjestelméahankkeiden kilpailutusten ja kayttoénoton mydhentymisella (TOJ, ERP-HR) seka
rekrytointipalveluista. Yleishallinnossa palvelujen ostot jaivat hieman alle edellisvuoden kayton.

1 YLEISHALLINTO

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 5873 5389 6 139 6 165 -292 105
Menot -58 186 -55 277 -54 143 -52 475 -5710 90
Toimintakate -52 313 -49 889 -48 004 -46 310 -6 003 89

(pl. tarkastuslautakunta)

112 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TILINTARKASTUS

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 0 0 0 4 -4
Menot -624 -486 -547 -615 -9 99

Toimintakate -624 -486 -547 -611 -13 98
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2.2 Sosiaali- ja terveystoimi

2 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI (1 Muutettu Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 tot- | Kasvu% | Kasvu%

000 €) TA 2010 2010 2010 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 % 2008-2009{2009-2010
Myyntituotot, ulkoiset 11981 12763 -782 12154 12 650 12763 106,5 4,1 0,9
Maksutuotot, ulkoiset 32813 32 404 408 27 680 30 102 32404 98,8 8,8 7,6
Tuet ja avustukset, ulkoiset 14 801 17 092 -2291 11 654 14 448 17 092 115,5 24,0 18,3
Vuokratuotot, ulkoiset 31 25 5 47 33 25 82,2 -29,9 -24,3
Muut tuotot, ulkoiset 1418 2068 -650 3396 1800 2068 145,9 -47,0 14,9
TUOTOT YHTEENSA 61 043 64 353 -3 310 54931 59 033 64 353 105,4 7,5 9,0
Henkildstokulut 154 311 143 053 11 258 134 120 144 368 143 053 92,7 7,6 -0,9
Palvelujen ostot, ulkoiset 325726 337 742 -12 016 308 705 326 572 337 742 103,7 5,8 3,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 9617 10 221 -604 10 382 9372 10 221 106,3 9,7 9,1
Avustukset, ulkoiset 59 248 57 454 1793 52 636 55 306 57 454 97,0 51 3,9
Vuokrat, ulkoiset 1962 1833 129 1591 1878 1833 93,4 18,0 -2,4
Muut kulut, ulkoiset 550 1188 -638 951 724 1188 216,1 -23,8 64,1
KULUT YHTEENSA 551414 551 492 -78 508 384 538 220 551 492 100,0 59 2,5
Toimintatuotot, siséiset 287 261 26 37 42 261 91,0 14,8 522,9
Toimintakulut, sisdiset 35 302 35812 -510 29 621 34019 35812 101,4 14,8 5,3
Tulot yhteensa 61 330 64 614 -3284 54 967 59 075 64 614 105,4 7,5 9,4
Menot yhteensa 586 715 587 304 -589 538 006 572 239 587 304 100,1 6,4 2,6
TOIMINTAKATE -525 385 -522 690 -2 695 -483 038 -513 164 -522 690 99,5 6,2 1,9

Toimialan tuloja kertyi 64,6 milj. euroa kun vuonna 2009 vastaava tulokertyma oli 59,1 milj. euroa.
Vuoden tulokertyma vylitti tavoitteen noin 3,3 milj. eurolla talousarvion mukaisesta.

Toimialan kokonaismenot olivat 587,3 milj. euroa eli 100,1 prosenttia hyvaksytysta talousarviosta.
Henkiléstémenoja kaytettiin 143,1 milj. euroa eli 93 prosenttia ja niista jai kayttamatta 11,3 milj. euroa.
Toimialan henkildstokulut alenivat vimevuoden tasosta 1,5 prosenttia, kun henkilokohtaisten avustajien
palkat véahennettiin henkildstokuluista. Henkilostdmenot kokonaisuudessaan, joihin sisaltyvat
tydvoimanvuokrausmenot nousivat ainoastaan 0,1 prosenttia.

Ulkoisiin palvelujen ostoihin kaytettiin 337,7 milj. euroa eli 104 prosenttia ja ne ylittyvat 12,0 milj. eurolla.
Ylityksesta tydvoimanvuokrauksen osuus on noin 9,2 milj. euroa. Tydévoimanvuokraus lisaantyi
edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 milj. euroa.

Avustusten kaytto oli 97 prosenttia ja niista jai kayttamatta 1,8 milj. euroa.

Toimialan talousarvio ylittyi 0,6 milj. eurolla.

21 TOIMIALAN ESIKUNTA

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 90 882 136 168 -78 186
Menot -13 402 11 148 -14 293 -12 024 -1 378 90
Toimintakate -13 312 12 030 -14 157 -11 856 -1 456 89

Esikunnan menoja jai kayttamatta 1,4 milj. euroa. Henkildstomenoja saastyi 0,6 milj. euroa, josta 0,2 milj.

euroa on palkkojen jaksotuksesta johtuvaa. Ulkoisten palvelujen ostot alittuivat 0,9 milj. euroa lahinna
tietohallinnon osalta.
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24 VANHUSTEN PALVELUT

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 23 500 19 939 21791 23 959 -459 102
Menot -116 947 -115 238 -111 045 -114 890 -2 057 98
Toimintakate -93 447 -95 299 -89 254 -90 932 -2 515 97

Vanhusten palvelujen tulot ylittyivat 0,5 milj. eurolla.

Tulosyksikon menot alittuivat 2,1 milj. euroa. Omaa toimintaa tehostamalla ja palveluntuottajien kanssa
kaytyjen tuottavuustavoitteiden mukaisten neuvottelujen seurauksena, palvelujen ostoista sdastyi noin

1,2 milj. euroa.

25 TERVEYSPALVELUT

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 12 875 12 185 11715 11988 887 93
Menot -283 636 -274 186 -281 423 -284 417 781 100
Toimintakate -270 761 -262 001 -269 709 -272 430 1668 101

Terveyspalvelujen tulot alittuivat 0,9 milj. euroa, koska valtionkorvaus veteraanikuntoutukseen seka
asiakasmaksutuotot ja eurolaakarikorvaukset jaivat suunnitellusta.

Menot ylittyivat 0,8 milj. euroa, josta HUSin osuus on 0,7 milj. euroa ja oman toiminnan osuus 0,1 milj.
euroa.

27 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 24 865 21961 25433 28 500 -3 635 115
Menot -172 730 -159 729 -165 478 -175 973 3242 102
Toimintakate -147 865 -137 768 -140 045 -147 472 -393 100

Perhe- ja sosiaalipalvelujen tuloja kertyi 3,6 milj. euroa arvioitua enemman. Perustoimeentulotuen valtion
osuus oli 1,9 milj. euroa, valtion tilittmien elatustukien takautumissaamisten osuus 0,9 milj. euroa ja
pakolaisten toimeentulotuen valtion korvauksen osuus 0,7 milj. euroa.

Tulosyksikon menojen kokonaisylitys oli 3,2 milj. euroa Henkilostdomenoja sdastyi 0,7 milj. euroa.
Palvelujen ostot ylittyivat 5,0 milj. euroa. Suurinta ylitys oli lastensuojelupalveluissa ja vammaisten
palveluissa. Palvelujen ostojen ylitykseen vaikuttivat lastensuojelun sijaishuollon asiakas- ja hoito-
vuorokausien maaran nousu seka valimaaston palvelujen kayttdonotto. Avustuksista jai kayttamatta

1,5 milj. euroa vaikka toimeentulotuki ylittyi lahes 0,4 milj. euroa. Henkildkohtaisen avun palkat maksettiin
henkildstokuluista jolloin avustusmaéararahaa jai kayttamatta.
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2.3 Sivistystoimi

3 SIVISTYSTOIMI (1 000 €) Muutettu Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma [ 2010 tot- | Kasvu% | Kasvu%

TA 2010 2010 2010 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 % 2008-2009]2009-2010
Myyntituotot, ulkoiset 2520 3442 -922 1440 1715 3442 136,6 19,1 100,7
Maksutuotot, ulkoiset 28179 26 875 1304 25107 26 702 26 875 95,4 6,4 0,6
Tuet ja avustukset, ulkoiset 3826 2 866 960 2175 1578 2 866 74,9 -27,4 81,6
Vuokratuotot, ulkoiset 143 118 25 194 147 118 82,8 -24,0 -19,8
Muut tuotot, ulkoiset 455 1163 -709 642 1216 1163 256,0 89,3 -4,3
TUOTOT YHTEENSA 35122 34 465 657 29 559 31359 34 465 98,1 6,1 9,9
Henkildstokulut 302 645 288 191 14 454 288 542 288 826 288 191 95,2 0,1 -0,2
Palvelujen ostot, ulkoiset 64 864 63 951 912 50 452 48 261 63 951 98,6 -4,3 325
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 12125 15105 -2 979 15 592 12195 15 105 1246 -21,8 23,9
Avustukset, ulkoiset 55 884 55234 651 53734 57 175 55 234 98,8 6,4 -3,4
Vuokrat, ulkoiset 4593 4876 -283 4392 4720 4876 106,2 7,5 3,3
Muut kulut, ulkoiset 2785 2109 676 2049 1798 2111 75,8 -12,2 17,4
KULUT YHTEENSA 442 897 429 466 13431 414 760 412 973 429 467 97,0 -0,4 4,0
Toimintatuotot, sisaiset 176 441 -265 426 605 441 250,9 42,0 -27,0
Toimintakulut, siséiset 150 198 150576 -378 130 267 145 953 150 576 100,3 12,0 3,2
Tulot yhteensa 35298 34 906 391 29 985 31963 34 906 98,9 6,6 9,2
Menot yhteensé 593 095 580 042 13053 545 027 558 926 580 043 97,8 2,6 3,8
TOIMINTAKATE -557 798 -545 135 -12662| -515043 -526 963  -545136 97,7 23 34
Tulot

Sivistystoimen vuoden 2010 toimintatulojen kokonaiskertyma on 34,9 milj. euroa. Toimintatulot (ilman
nettobudjetoituja yksikgitd) alittavat muutetun talousarvion noin 1,4 milj. eurolla johtuen mm. perus-
opetuksen opetusryhmien pienentamiseen saadun avustuksen jaksottamisesta vuodelle 2011,
paivahoitomaksujen kertymasta, uimahallien kassojen uusimisesta, Espoonlahden jaahallin sulkemisesta
lumivaurioiden takia seka kirjaston viivastymismaksujen vahenemisesta.

Menot

Toimintamenojen kertym& on 580 milj. euroa. Toimintamenot ilman nettobudjetoituja yksikdita jaavéat noin
13 milj. euroa alle muutetun talousarvion. S&asto kertyy henkildstdémenoista johtuen mm. palkka-
jaksotuksesta, joka vuonna 2010 oli noin 6 milj. euroa pienempi kuin vuonna 2009, tayttdlupa-
menettelysta, toiminnan tehostamisesta seka tydvoiman saatavuusongelmista ruotsinkielisessa paiva-
hoidossa.

Toimialan tydvoimakustannusten (henkilostokulut ja tydvoimanvuokrauskustannukset) kayttoprosentti
ilman nettobudjetoituja yksikoita on 95,5. Vuoden 2009 vastaava prosentti oli 97,9. Tydvoima-
kustannusten saastt on toimialatasolla yhteenséa noin 13,3 milj. euroa.

Palvelujen ostoissa perusopetuksen kotikuntakorvaukset nostavat kasvuprosenttia. Palvelujen ostot ovat
nousseet 32,5 prosenttia vuodesta 2009.

31 SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLTK

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 23 099 19 360 20572 22182 917 96
Menot -428 509 -412 100 -413 404 -419 872 -8 638 98

Toimintakate -405 411 -392 739 -392 832 -397 690 -7 721 98
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Tulot alittavat vuoden 2010 muutetun talousarvion noin 0,9 milj. eurolla johtuen mm. perusopetuksen
ryhmien pienentamiseen saadun avustuksen jaksottamisesta vuodelle 2011 ja paivahoitomaksujen
kertymasta.

Menot alittavat muutetun talousarvion noin 8,6 milj. euroa.

Opetuksen menot alittuvat noin 2 milj. eurolla johtuen henkildstdmenojen saastosta, mm. opetusryhmien
pienentamiseen saadun avustuksen jaksottamisesta vuodelle 2011 (vastaava jaksotus tuloissa).

Varhaiskasvatuksen menot alittavat muutetun talousarvion noin 6,6 milj. eurolla, joka johtuu mm.
paivahoitotakuusta, kotihoidon tuen Espoo-lisdn maksuperusteiden muutoksesta ja kunnallisessa
paivahoidossa olevien alle 3-vuotiaiden maéaran alentumisesta. Suomi toisena kielena (S2) -toiminnassa
mukana olevien lastentarhanopettajien tyokaytantoihin liittyva kokeilu on lisénnyt paivahoitopaikkoja yli
100:lla ja tehostanut néin toimintaa.

32 RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLTK

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 3342 2 653 3032 3249 93 97
Menot -51 954 -49 079 -49 195 -49 933 -2 021 96
Toimintakate -48 612 -46 426 -46 163 -46 684 -1 928 96

Tulot alittavat muutetun talousarvion 93 000 eurolla johtuen paivahoitomaksujen kertyméasta ja
perusopetuksen tukien ja avustusten arvioitua pienemmasta maarasta.

Menot alittavat muutetun talousarvion noin 2 milj. eurolla johtuen mm. henkiléstdmenojen saastoista,
joita on saatu mm. paivahoidon laitosapulaisia vahentamalla ja opetusryhmien pienentamiseen saadun
avustuksen jaksottamisesta vuodelle 2011. Vuonna 2010 toimintansa aloittanut Niperts daghem on
aloittanut suunniteltua pienemmalla lapsimaaralla.

Lisaksi saastbd on syntynyt tydvoimanvuokrauksen vahaisemmasta kaytostd, koska on voitu kayttaa
alan oppisopimusoppilaita. Saastoja syntyy myds kuljetuksista, jossa taksikuljetuksia on aikaisempaa
vahemman, ostopalvelupdivékotipalveluiden ostoista seka kotihoidon tuen Espoo-lisan maksu-
perusteiden muutoksesta.

35 KULTTUURILAUTAKUNTA

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 1010 869 836 965 46 95
Menot -25 106 -24 309 -24 499 -24 725 -381 98
Toimintakate -24 095 -23 441 -23 662 -23 760 -335 99

Kulttuurilautakunta pl. tydvéenopisto ja kaupunkikulttuurin tulosyksikkd
Tulot alittavat muutetun talousarvion 46 000 eurolla. Alitus johtuu kirjaston viivastymismaksujen
vahenemisesta.

Menot alittavat muutetun talousarvion noin 0,4 milj. eurolla. Saast6ja syntyy mm. henkiléstokuluissa ja
palvelujen ostoissa.
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356 TYOVAENOPISTO

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 1540 1736 1914 2 059 -519 134
Menot -7 020 -7 191 -7 115 -7 044 24 100
Toimintakate -5 480 -5 456 -5 201 -4 985 -495 91

Nettobudjetoidun tyévéenopiston sitova toimintakate on -5,5 milj. euroa ja toteuma -5 milj. euroa. Tulot
ylittdvat muutetun talousarvion noin 0,5 milj. eurolla johtuen asiakasmaksujen ja valtiolta saatujen tukien
ja avustusten arvioitua suuremmasta kertymasta.

Menot ylittdvat muutetun talousarvion 24 000 eurolla.

357 KAUPUNKIKULTTUURIN TULOSYKSIKKO

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 709 1104 1114 1171 -462 165
Menot -24 325 -25 064 -24 305 -24 296 -29 100
Toimintakate -23 616 -23 960 -23 192 -23 125 -491 98

Nettobudjetoidun kaupunkikulttuurin tulosyksikdn sitova toimintakate on -23,6 milj. euroa ja toteuma
-23,1 milj. euroa. Tulot ylittavat muutetun talousarvion noin 0,5 milj. eurolla johtuen mm. maksutuottojen
ja muiden tuottojen arvioitua suuremmasta kertymasta.

Menot alittavat muutetun talousarvion 29 000 eurolla.

36 LIKUNTALAUTAKUNTA

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 3850 3942 3592 3 496 354 91
Menot -28 171 -26 033 -27 368 -28 211 39 100
Toimintakate -24 321 -22 092 -23 776 -24 715 393 102

Tulot alittavat muutetun talousarvion noin 0,4 milj. eurolla johtuen uimahallien kassojen uusimisesta ja
Espoonlahden jaahallin sulkemisesta lumivaurioiden takia.

Menot ylittdvat muutetun talousarvion 39 000 eurolla johtuen siitd, ettéd avustukset on korotettu vuonna
2009 péaéatetylle tasolle.
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37 NUORISOLAUTAKUNTA

Muutettu TA

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 87 89 99 113 -26 129
Menot -5 946 -5719 -5541 -5 599 -347 94
Toimintakate -5 859 -5 630 -5 441 -5 486 -372 94

Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

Tulot ylittavat muutetun talousarvion 26 000 eurolla (29,9 %). Ylitys johtuu tilojen kayttékorvausten ja
asiakasmaksujen arvioitua suuremmasta kertymasta.

Menot alittavat muutetun talousarvion noin 0,3 milj. eurolla johtuen aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
seké palvelujen ostoissa syntyneista saastoista.

39 MUU SIVISTYSTOIMI

Muutettu TA

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 1660 232 804 1671 -11 101
Menot -22 064 4 468 -7 499 -20 363 -1702 92
Toimintakate -20 404 4 700 -6 695 -18 691 -1713 92

Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

Tulot ylittavat muutetun talousarvion 11 000 eurolla.

Menot alittavat muutetun talousarvion noin 1,7 milj. eurolla. Alitus muodostuu mm. s&astoista palvelujen
ostoissa (mm. PKS-lukiolaskutus), koulutus- ja asiantuntijapalveluiden ostoissa seka avustuksissa, jossa
Metropolia Oy:n avustuksessa syntyi saastdda, mutta Kansallisoopperan avustus ylittyi.
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2.4 Tekninen ja ympaéaristotoimi

4 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI  Muutettu | Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma [2010 tot-%| Kasvu% | Kasvu%
(1000 €) TA 2010 2010 2010 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 2008-2009)2009-2010
Myyntituotot, ulkoiset 8741 13746 -5 004 2667 2922 13 746 157,2 9,6 370,4
Maksutuotot, ulkoiset 17 599 11 654 5945 14 877 14 320 11 654 66,2 -3,7 -18,6
Tuet ja avustukset, ulkoiset 89 184 -95 855 158 184 206,7 -81,6 16,7
Vuokratuotot, ulkoiset 10 395 11534 -1139 9517 9939 11 534 111,0 4,4 16,0
Muut tuotot, ulkoiset 28 375 46 607 -18 233 15747 8950 46 607 164,3 -43,2 420,8
TUOTOT YHTEENSA 65199 83725 -18 526 43 663 36 288 83725 128,4 -16,9 130,7
Henkildstokulut 36 366 36 763 -396 32420 33 564 36 763 101,1 35 9,5
Palvelujen ostot, ulkoiset 72 473 70 600 1873 55 568 57672 70 600 97,4 3,8 22,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 5139 6 180 -1 042 4410 4078 6 180 120,3 -7,5 51,6
Avustukset, ulkoiset 620 476 144 926 710 476 76,8 -23,4 -32,9
Vuokrat, ulkoiset 2769 2 466 303 2348 2526 2 466 89,0 7,6 -2,4
Muut kulut, ulkoiset 958 1043 -85 293 211 1043 108,9 -28,2 394,8
KULUT YHTEENSA 118 325 117 528 797 95 965 98 760 117528 99,3 2,9 19,0
Toimintatuotot, siséiset 10 139 10 205 -66 8955 10 580 10 205 100,7 18,1 -3,5
Toimintakulut, siséiset 29109 26 615 2494 26 013 27741 26 615 91,4 6,6 -4,1
Tulot yhteensa 75 338 93930 -18 592 52 618 46 868 93930 124,7 -10,9 100,4
Menot yhteensa 147 434 144 143 3291 121978 126 501 144 143 97,8 3,7 13,9
TOIMINTAKATE -72 096 -50 213 -21 883 -69 359 -79 633 -50 213 69,6 14,8 -36,9

Tulot

euroa talousarviota suuremmat.

Toimialan tulot 93,9 milj. euroa ovat 18,6 mil;.

Maanmyyntivoitoiksi oli talousarviossa arvioitu 25,4 milj. euroa. Tuloja kertyi 40,6 milj. euroa eli ylitys on

15,2 milj. euroa. Vuoden aikana saatiin paatokseen useita hankkeita, jotka olivat lykkaantyneet vuosien

2008 - 2009 suhdanteiden vuoksi. Mm. Matinkyléan entisen ammattikoulun alueen kerrostalotontit myytiin
ja Leppéavaara -sopimuksen mukaisia myyntivoittoja alkoi kertya.

Muut merkittéavat talousarvion ylittavat tulot olivat lumen ja maamassojen vastaanotosta kertyneet

1,7 milj. euroa, rakennusvalvonnan 0,75 milj. euroa ja ulkoisten vuokrien 1,1 milj. euroa. Naiden liséksi
joukkoliikenteen tuoreen infrakorvaussopimuksen perusteella kertyi 1,7 milj. euroa tuloja, joita ei ollut
talousarviossa.

Menot

Toimialan menot alittavat talousarvion 3,3 milj. euroa. Toimialalla on yksi nettositova tehtavaalue
Teknisen keskuksen ulkopuoliset tyot. Tata yksikkda lukuun ottamatta toimialan méaérarahoista on
saastetty yhteensa 7,7 milj. euroa. Summa koostuu useista eristd. Saasttja on kertynyt kaikissa
tulosyksikoissa.

Joukkoliikenteen kayttdmenot toteutuivat 1 milj. euroa talousarviota pienempind. Menojen alitus johtui
siitd, ettd Espoon joukkoliikenteen lipputulokertyma on ollut ennakoitua suurempi ja vastaavat operointi-
menot ennakoitua pienemmat. Tésta syystd HSL:n alkuperaisen toiminta- ja taloussuunnitelman 2010
mukaiset kuntaosuudet ovat riittdneet kattamaan Espoon edellyttdmat palvelutasotarkistukset ilman
Espoon kuntaosuuden kasvattamista, johon Espoon 2010 talousarviossa varauduttiin.

Kiinteistdpalvelukeskuksen sisdisiin maankayttdmaksuihin varatuista maarérahoista saastyi 2,4 milj.
euroa, koska Suurpellon taseyksikon investoinneista mm. Keha Il:n littymé&n rakentaminen ei viela
alkanut. Tulosyksikdiden henkildstdmenoista saastyi yli 2 milj. euroa mm. tilapaisesti avoimien
vakanssien vuoksi. Henkildstéresurssin vajaus heijastui palveluiden ostoon, silla palveluiden osto
edellyttaa aina myds oman henkilokunnan tydpanosta. Palveluiden ostoon varattuja maararahoja jai
kayttamatta 1 milj. euroa.
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Pelastustoimeen varatuista menoista saastyi 0,55 milj, euroa Lupin palvelumaksun palautuksen vuoksi.

Nettositovan tehtéavaalueen Teknisen keskuksen ulkopuoliset tydt toimintakate ylittyivat 0,7 milj. euroa.

41 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 25973 17 438 17 255 24 990 983 96
Menot -47 281 -40 240 -37 187 -51 524 4 243 109
Toimintakate -21 308 -22 802 -19 932 -26 534 5226 125

Ulkopuoliset tyot ylittyivat tuloissa 5,1 milj. eurolla ja menoissa 4,4 milj. eurolla, jolloin tehtavaalueen
toimintakate ylittyi. Maankayttomaksujen osalta tuloarvio alittui 6,1 milj. eurolla, mit vastaava summa
menoja jai kayttdmatta investointiosan omaisuuslajilla kiinteét rakenteet ja laitteet, sopimusrakentaminen
(948). Naista johtuen Teknisen keskuksen tulot alittivat talousarvion 983 000 eurolla ja menot ylittivat

4,2 milj. eurolla.

42 KIINTEISTOPALVELUKESKUS

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 44 632 30711 25 661 61 734 -17 102 138
Menot -15 205 -13 963 -13 409 -11 033 -4 172 73
Toimintakate 29 427 16 748 12 252 50 701 -21 274 172
43 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 310 278 324 416 -106 134
Menot -9 983 -10 349 -8 984 -9 059 -924 91
Toimintakate -9 673 -10 071 -8 661 -8 643 -1 030 89
44 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 94 54 113 128 -34 136
Menot -2 359 -2 060 -1 920 -2 100 -259 89
Toimintakate -2 265 -2 006 -1 807 -1972 -293 87
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45 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 2850 3000 2742 3595 -745 126
Menot -3 267 -3361 -2 953 -3 050 -217 93
Toimintakate -417 -361 -210 544 -962 -130

46 JOUKKOLIIKENNE

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 0 0 0 1715 -1715

Menot -47 085 -38 897 -42 744 -46 058 -1 027 98
Toimintakate -47 085 -38 897 -42 744 -44 344 -2 741 94

48 PELASTUSTOIMI

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 0 9 0 0 0

Menot -16 042 -14 296 -15 407 -15 493 -549 97
Toimintakate -16 042 -14 287 -15 407 -15 493 -549 97

49 MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Tulot 1479 1128 773 1353 126 91
Menot -6 211 1189 -3 896 -5 825 -386 94
Toimintakate -4 732 2317 -3 123 -4 472 -260 95

Muut tekniset ja ymparistdpalvelut sitova tuloarvio alittui 126 000 euroa. Syyna oli erilainen kirjaustapa
kuin talousarviossa oli ennakoitu. Tulovajausta vastaava summa saastyi sitovasta menomaararahasta,
koska alun perin tuloksi suunniteltu summa kirjattiinkin menonoikaisuksi.
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3 KUNNALLISET LIKELAITOKSET JA TASEYKSIKOT

K%

Muutettu | Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 [ 2009-
LIIKELAITOKSET TA 2010 2010 2010 12/2008  12/2009  12/2010 | tot-% | 2010
Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto 268 554| 273 154 -4600| 256916 287478 273151| 102 -5,0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 187 88 0 -100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 4305 2509 1796 5967 5819 2489
Tuet ja avustukset kunnalta 700 1606 -906 833 1606 229 92,8
Materiaalit ja palvelut 92 600 98 258 -5 659 80123 85 884 98 260| 106 14,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 33538 34 308 -770 41 699 40 000 34 309 102 -14,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 33538 34 308 -770 41 699 40 000 34309 102 -14,2
Varastojen lisays/vahennys 0 0 0 -90 -28 -5 -81,4
Palvelujen ostot 59 062 63 950 -4 888 38 425 45 884 63951 108 394
Henkilostokulut 61 638 58 475 3163 66 881 65 771 58 475 95 -11,1
Palkat ja palkkiot 47 647 0 0 51 563 51 373 46 225 97 -10,0
Henkildsivukulut 14 320 0 0 16 037 15214 13172 92 -13,4
Elakekulut 5 5 10 9 10| 193 10,2
Muut henkildsivukulut 14 315 0 16 026 15 205 13162 92 -13,4
Poistot ja arvonalentumiset 42 020 42 079 -58 50 656 54 291 38 697 92 -28,7
Suunnitelman mukaiset poistot 42 020 42 079 -58 50 656 54 291 38 697 92 -28,7
Arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 47 439 46 042 1396 39774 46 396 46 043 97 -0,8
Avustukset 60 0 60 60 0 0 0
Vuokrat 45 951 45 390 561 37 106 43 695 45 390 99 3,9
Muut kulut 1428 653 775 2 608 2701 652 46 -75,8
Liikeylijadma (-alijadama) 29 862 32414 -2 551 25 636 41 877 35771
Rahoitustuotot ja -kulut -28441] -28505 64 -8 872 -37 145 -28505| 100 -23,3
Korkotuotot 62 30 32 209 52 30 48 -43,0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 36 22 0 -100,1
Kunnalle maksetut korkokulut 290 321 -31 1475 2263 320 110 -85,9
Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadomasta 28 213 28 208 5 6 781 34 949 28 208
Muut rahoituskulut 0 6 -6 862 6 7 14,4
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 1421 3909 -2 487 16 764 4732 7 265
Poistoeron lisays (+) tai vahennys (-) 429 3218 -2789 -5944 -5051 3218
Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) 0 0 0 6 101 7 354 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1850 7127 -5 277 16 921 7 035 10 484

Liikelaitosten (Varikko, Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos, Espoo Catering, Tilakeskus ja Kiinteistonhoito)

yhteenlaskettu liikevaihto on 273 milj. euroa, joka lahes kokonaisuudessaan on Espoon sisdista
palvelumyynti& ja siséisia toimitilavuokria. Liikelaitosten tilikauden ylijagdman arvioidaan olevan yhteensa

7,1milj. euroa.
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3.1 Varikko
K%
Muutettu | Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 | 2009-
VARIKKO TA 2010 2010 2010 12/2008  12/2009  12/2010 | tot-% | 2010
Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto 6 766 7164 -399 6 537 6418 7164 106 11,6
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 3 3 0 -100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 445 350 95 558 246 330
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 3997 4223 -226 3752 3694 4224 106 14,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1597 1799 -202 1440 1263 1800f 113 42,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1597 1799 -202 1440 1263 1800f 113 42,5
Varastojen liséys/vahennys 0 0 0 41 -38 -5 -86,3
Palvelujen ostot 2 400 2424 -24 2311 2431 2424 101 -0,3
Henkildstokulut 716 642 74 635 605 642 90 6,2
Palkat ja palkkiot 549 0 0 474 466 492 90 57
Henkilésivukulut 167 0 0 162 140 150 90 7,2
Elakekulut 0 0
Muut henkildsivukulut 167 0 162 140 150 90 7,2
Poistot ja arvonalentumiset 1898 1650 248 1017 1491 1485 78 -0,4
Suunnitelman mukaiset poistot 1898 1650 248 1017 1491 1485 78 -0,4
Arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 600 360 240 472 668 360 60| -46,1
Avustukset 0 0 0
Vuokrat 10 6 4 6 11 6 62 -47,8
Muut kulut 591 354 236 465 657 354 60| -46,1
Liikeylijagdma (-alijadma) 0 639 -639 1222 210 783
Rahoitustuotot ja -kulut 13 -30 43 175 -69 -30| -222| -57,2
Korkotuotot 50 43 209 0 14
Muut rahoitustuotot 0 0 0 2 0 -92,7
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0 32 0 -100,0
Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomasta 37 37 0 37 37 37
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 -71,6
Ylijaddma (alijgdma) ennen varauksia 13 609 -596 1397 141 754
Poistoeron liséys (+) tai vahennys (-) 429 245 184 0 -7 130 245
Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) 0 0 0 0 7 354 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 442 854 -412 1397 365 999

Varikon liikevaihto ylittyi budjetoidusta paéaosin korjaamopalvelujen, polttoainemyynnin ja ulkoisten
tulojen kasvun vuoksi. Sisdiset vuokratulot puolestaan toteutuivat budjetoidun mukaisesti.

Toimintamenoista aineet ja tarvikkeet ylittivat arvioidun kalustomenojen kasvun vuoksi. Palvelujen ostot

toteutuivat lahes budjetoidun mukaisesti. Henkiléstémenot, muut kulut ja poistot alittivat budjetoidun.
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VARIKKO TA 2010| Ennuste 2010| Poikkeama TP 2009 TOT 12/2010|
Rahoituslaskelma 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) 0 639 -639 210 783
Poistot ja arvonalentumiset 1898 1650 248 1491 1485
Rahoitustuotot ja -kulut 13 -30 43 -69 -30
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -290 0 -290 -295 97
1621 2259 -638 1337 2335

Investointien rahavirta
Investointimenot -3 000 -3439 439 -1 660 -3439
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 290 0 290 232 218
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 193
-2710 -3439 729 -1428 -3029
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 089 -1 180 91 -92 -693

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset muilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset kunnalta 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisdykse 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisaykset 0
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen véahenny 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennykset 0
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Muilta saatujen lyhtaikaisten lainojen muutos
0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 64 -64 -43 9
Saamisten muutos kunnalta 629 2099 -1 470 905 372
Saamisten muutos muilta 0 9 -9 -9 -73
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 500 -339 839 -763 199
1129 1833 -704 90 508
Rahoituksen rahavirta 1129 1833 -704 90 508
Rahavarojen muutos 40 653 -612 -2 -186
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 0 0
Rahavarat 1.1 0 0
Rahavarojen muutos 0 0
Varikon tulostavoitteiden toteutuminen 2010
1. Peruspd&doman tuottovaatimus on 6 prosenttia. Toteutui
2. Laitoksen tulee toimia siten, ettei sen tilikauden Toteutui
tulos muodostu alijgdmaiseksi ja etté vuokrahintoja
ei nosteta.
3. Laitos voi tehda tuloksestaan vapaaehtoisia Vapaaehtoisia varauksia ei tehda.
varauksia edellyttéden, etta laitoksen sitoumukset
kaupungille on hoidettu eika kaupungin tilinpaatés
muodostu alijagdmaiseksi.
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3.2 Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos
K%
Muutettu | Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 | 2009-
PELASTUSJHTK/LANSI-UUDENMAAN PH TA 2010 2010 2010 12/2008  12/2009  12/2010 | tot-% | 2010
Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto 30 322 29 464 858 28101 29 781 29 464 97 -1,1
Valmistus omaan kayttdén 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 873 1343 -471 944 1098 1343
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 5301 6 130 -829 5294 5867 6 130 116 4,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1525 2193 -667 1512 1865 2193| 144 17,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1525 2193 -667 1512 1865 2193 144 17,6
Varastojen lisdys/vahennys 0 0 0
Palvelujen ostot 3776 3937 -162 3782 4002 3937 104 -1,6
Henkildstokulut 20152 19536 616 19 353 19 869 19 536 97 -1,7
Palkat ja palkkiot 15 505 0 0 14 888 15 568 15671 101 0,7
Henkilésivukulut 4647 0 0 4 665 4508 4155 89 -7,8
Elakekulut 0 0
Muut henkildsivukulut 4647 0 4 665 4508 4155 89 -7,8
Poistot ja arvonalentumiset 1784 1510 274 1367 1646 1379 771 -16,2
Suunnitelman mukaiset poistot 1784 1510 274 1367 1646 1379 771 -16,2
Arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 3867 3577 290 2921 3360 3577 92 6,5
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 3317 3452 -136 2710 3192 3452 104 8,1
Muut kulut 551 125 426 211 168 125 23 -25,7
Liikeylijadma (-alijadma) 90 54 36 110 137 186
Rahoitustuotot ja -kulut -90 -54 -36 -150 -102 -54 60| -46,8
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut 90 54 36 63 98 52 57 -47,2
Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspdaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 88 4 3 -35,4
Ylijadma (alijad@ma) ennen varauksia 0 0 0 -40 35 131
Poistoeron liséys (+) tai vahennys (-) 0 0 0 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) 0 0 0 -40 35 131

Liikevaihto tulee alittamaan talousarvion noin 858 000 eurolla. Ensivastetoiminnasta ennakkona kunnilta
laskutettuja tuloja on palautettu yhteensa noin 10 000 euroa, syyna arvioitua pienemmat tehtavamaarat.
Liiketoiminnan muut tuotot ylittivat talousarvion pelastustoiminnan osalta ennakoimattomien 6éljysuoja-

rahaston korvauksien vuoksi. Ensihoidon osalta liiketoiminnan muut tuotot ylittivat ennakoitua
suurempien sairaankuljetuksen Kela-korvausten ja omavastuuosuustuottojen vuoksi.

Toimintakulujen osalta materiaalit ja palvelut ovat ylittaneet talousarvion johtuen koneiden kunnossapito-
palveluiden arvioitua suuremmista kustannuksista, varuste- ja kalustohankinnoista sek& kaupunkilaisten
turvaoppaiden painatuskustannuksista. Henkilostokulujen alituksen syind on mm. noin 680 000 euron

suuruinen sosiaalimaksujen laskentaeron ennakoimaton palautus, ylitdiden suunnitelmallinen

vahentaminen ja arvioitua pienemmat lomapalkkajaksotukset.

Suunnitelman mukaiset poistot tulevat alittamaan talousarvion.




ESPOON KAUPUNKI 26
Seurantaraportti 11/2010

Kokonaisuudessa menot tulevat jadmaén n. 400.000 euroa arvioitua pienemmiksi ja liiketoiminnan muut
tuotot tulevat olemaan n. 500.000 euroa arvioitua suuremmat. Tilikauden ylijagdmasta tullaan
palauttamaan lopullisen tilinpaatoksen mukaisesti kunnille maksuosuuksia siten, etta pelastuslaitoksen
tilikauden tulos tulee olemaan n. 0 euroa.

PELASTUSJHTK/LANSI-UUDENMAAN PELASTUS TA 2010| Ennuste 2010 Poikkeama TP 2009 TOT 12/2010|
Rahoituslaskelma 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) 90 54 36 137 186
Poistot ja arvonalentumiset 1784 1510 274 1646 1379
Rahoitustuotot ja -kulut -90 -54 -36 -102 -54
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 -68 68 -57 -68
1784 1442 342 1624 1442

Investointien rahavirta
Investointimenot -1870 -1 783 -87 -1 818 -1783
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 68 -68 57 68
Rahoitusosuudet investointimenoihin 285 53 232 305 53
-1 585 -1 661 76 -1 456 -1 661
Toiminnan ja investointien rahavirta 199 -219 418 168 -219

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten védhennykset kunnalta 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisdykse 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisaykset 0
Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahenny -760 -760 0 -760 0
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen vahennykset 0
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos -60 -56 -4 -31 -56
Muilta saatujen lyhtaikaisten lainojen muutos
-820 -816 -4 -791 -56
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 0 -628 628 0 -628
Saamisten muutos muilta 318 108 211 160 108
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 302 1555 -1 253 461 1555
620 1035 -414 622 1035
Rahoituksen rahavirta -199 219 -418 -170 979
Rahavarojen muutos 0 0 0 -2 760
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 0 0
Rahavarat 1.1 0 0
Rahavarojen muutos 0 0

Pelastuslaitoksella ei ole valtuustoon nahden sitovia tulostavoitteita. Pelastuslaitoksen oma tulostavoite
euroa/asukas -kustannustason pysyttamisesta vuoden 2009 tasolla tulee ennusteen mukaan
toteutumaan.
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3.3 Espoo Catering
K%
Muutettu | Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 [ 2009-
ESPOO CATERING TA 2010 2010 2010 12/2008  12/2009  12/2010 | tot-% | 2010
Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto 38819 39361 -542 33615 39024 39361 101 0,9
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 1 1 0 -100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 56 46 10 599 84 46
Tuet ja avustukset kunnalta 700 622 78 408 622 89 52,5
Materiaalit ja palvelut 19949 18715 1234 18 091 17 744 18 715 94 55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12525] 11390 1135 12 403 10728 11 390 91 6,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 525 11 390 1135 12 403 10728 11 390 91 6,2
Varastojen liséys/vahennys 0 0 0
Palvelujen ostot 7423 7325 99 5688 7016 7325 99 4,4
Henkildstokulut 16 253| 15216 1037 15744 15 753 15 216 94 -3,4
Palkat ja palkkiot 12 758 0 0 12 208 12 418 11 946 94 -3,8
Henkilosivukulut 3825 0 0 3812 3698 3545 93 -4,1
Elakekulut 0 0
Muut henkildsivukulut 3825 0 3812 3698 3545 93 4,1
Poistot ja arvonalentumiset 120 108 12 177 206 102 85| -50,1
Suunnitelman mukaiset poistot 120 108 12 177 206 102 85| -50,1
Arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 3266 3199 67 2890 3157 3199 98 1,3
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 3185 3162 23 2 800 3072 3162 99 2,9
Muut kulut 81 37 44 90 85 37 46 -55,7
Liikeylijadma (-alijadma) -12 2790 -2 802 -2 689 2 657 2796
Rahoitustuotot ja -kulut 1 12 -11 0 -2 11| 885| -574,6
Korkotuotot 12 23 -11 9 23| 188| 161,55
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0
Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspagomasta 11 11 0 0 11 11
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 1 279,3
Ylijadma (alijgdmé) ennen varauksia -11] 2 802 -2 813 -2 689 2655 2 807
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-) 0 0 0 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijgdma) -11 2802 -2 813 -2 689 2 655 2 807

Espoo Catering -liikelaitoksen tulos muodostui 2,8 milj. euroa ylijddmaiseksi. Tavoitteeksi asetettu
nollatulos siséisia asiakashintoja korottamatta toteutui.

Liikevaihto oli 39,4 milj. euroa ja se ylitti talousarvion 0,5 milj. euroa. Liikevaihtoa kasvattivat ostajien

syksyn toiminnalliset muutokset. Muut tuotot alittivat talousarvion 0,1 milj. euroa henkildstéruokailun

subventioiden arvioitua pienemmasta maarasta johtuen.

Edellisella toimintakaudella tuottavuuden parantamiseksi luotiin uudet toimintamallit, joiden toteuttamista
jatkettiin ja tarkennettiin vuonna 2010. Henkilostomitoitusta, tuotantoprosesseja, hankintojen toiminta-

malleja ja keittibrakennetta kehitettiin. Toimenpiteista johtuen kuluihin syntyi 2,4 milj. euron saastot.

Henkiléstokulujen ja tyévoimanvuokrauspalvelujen yhteinen kayttd vaheni edelliseen vuoteen ndhden
1,2 prosenttia. Henkilostomaéara vahentyi vuoden alusta 11 henkil6a vaikka omia kiertavia sijaisia

palkattiin kahdeksan. Elintarvikkeiden hinnat laskivat alkuvuonna, loppuvuonna ne nousivat. Jatemaara
vahentyi oleellisesti. Koulujen ja paivakotien ruokalistoille liséttiin asiakkaiden toiveiden mukaisia ruokia.
Ikdantyneiden ruokailussa siirryttiin noudattamaan henkildstéravintoloiden ruokalistoja.
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ESPOO CATERING TA 2010| Ennuste 2010] Poikkeama TP 2009 TOT 12/2010|
Rahoituslaskelma 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -1 2790 -2791 2 657 2796
Poistot ja arvonalentumiset 120 108 12 206 102
Rahoitustuotot ja -kulut 1 12 -11 -2 11
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét 0 0 0 0 0
120 2910 -2 790 2 860 2909
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 120 2910 -2 790 2 860 2909
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisédykset kunnalle 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset kunnalta 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisdykse 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisaykset 0
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen véhenny 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen vahennykset 0
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 6 012
Muilta saatujen lyhtaikaisten lainojen muutos
0 0 0 0 6012
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta -119 7080 -7 200 -7 080 -8 296
Saamisten muutos muilta 0 90 -90 -90 -24
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0 -4 311 4311 4311 -601
-120 2860 -2 979 -2 860 -8 922
Rahoituksen rahavirta -120 2 860 -2 979 -2 860 -2 910
Rahavarojen muutos 0 5770 -5 769 0 0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 0 0
Rahavarat 1.1 0 0
Rahavarojen muutos 0 0
Espoo Cateringin tulostavoitteet 2010
1. Peruspaaoman tuottovaatimus on 3 Toteutui

prosenttia.

2. Laitoksen tulee toimia siten, etta sen
tilikauden tulos on vahintaan nollatulos.

Toteutui. Tavoitteeksi asetettu nollatulos
sisdisia asiakashintoja korottamatta ylittyi.

3. Sisdisia palveluhintoja ei nosteta lukuun
ottamatta toimialojen itse kilpailuttamia ja
hankkimia palveluita seka tilapéisratkaisuja.

Toteutui




ESPOON KAUPUNKI 29
Seurantaraportti 11/2010

3.4 Tilakeskus-liikelaitos

K%
Muutettu | Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 | 2009-
TILAKESKUS-LIIKELAITOS TA 2010 2010 2010 12/2008  12/2009  12/2010 | tot-% | 2010
Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto 153 433| 152 337 1097 126583 145993 152337 99 4.3
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 9 9 0 -100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 63 394 -331 1110 1749 394
Tuet ja avustukset kunnalta 0 984 -984 984
Materiaalit ja palvelut 40 292 42 474 -2 182 28 720 34048 42 474 105 24,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15911] 16559 -648 14 790 15 707 16 559| 104 54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15911 16 559 -648 14 790 15 707 16 559| 104 54
Varastojen lisdys/véahennys 0 0 0
Palvelujen ostot 24381 25915 -1534 13930 18 342 25915 106 41,3
Henkildstokulut 4 444 3716 728 6 058 5510 3716 84 -32,6
Palkat ja palkkiot 3424 0 0 4639 4258 2888 84| -32,2
Henkilésivukulut 1020 0 0 1452 1272 843 83 -33,7
Elakekulut 5 5 6 3 4 76 30,1
Muut henkildsivukulut 1015 0 1446 1269 840 83| -33,9
Poistot ja arvonalentumiset 38 161 38 767 -606 36 691 39198 35691 94 -8,9
Suunnitelman mukaiset poistot 38 161 38 767 -606 36 691 39 198 35691 94 -8,9
Arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 38756 37877 879 30 635 37074 37877 98 2,2
Avustukset 60 0 60 60 0 0 0
Vuokrat 38607 37809 798 29 826 35535 37 809 98 6,4
Muut kulut 89 68 21 749 1539 68 76| -95,6
Liikeylijadma (-alijadma) 31843 30 881 962 25598 31920 33 956
Rahoitustuotot ja -kulut -28 357 -28 416 59 0 -28 139 -28416( 100 1,0
Korkotuotot 0 0 0 44 0 -100,0
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut 200 257 -57 24 2571 128| 962,3
Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomasta 28 157 28 157 0 0 28 157 28 157
Muut rahoituskulut 0 2 -2 0 1 2 52,0
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia 3486 2 465 1021 25598 3781 5540
Poistoeron liséys (+) tai vahennys (-) 0 2973 -2 973 0 1718 2973
Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 3 486 5438 -1 952 25598 5499 8513

Tilakeskuksen tulostavoitetta muutettiin teknisella korjauksella (kh 30.8.2010), koska kayttdmenoihin
kirjatut KOY Espoon Toimitilojen ja WeeGee Oy:n rahoitusvastikkeet oli siirrettdva investointi-menoiksi.
Korjatun sitovan tulostavoitteen mukaan Tilakeskus-liikelaitoksen tuloksen on oltava vahintéan 3,5 mil].
euroa ylijgamainen. Tilikauden tulos on 2,4 milj. euroa ylijaamainen. Tulostavoite ei toteudu. Sisaiset
palvelujen ostot ylittyvat 2,5 milj. euroa budjetoidusta. Menoylitys aiheutuu ylimaaraisista lumitoista
maksetusta lisélaskusta 2,3 milj. euroa.

Tilakeskuksen tulot ylittyivat 0,2 milj. euroa budjetoidun. Sisaiset toimitilavuokratulot jaivat 1,9 milj. euroa
muutettuun talousarvioon verrattuna. Ulkoiset tulot ylittyivat 2,1 milj. euroa budjetoidun. Merkittévin
tuloylitys aiheutui siitd, etta 0,9 milj. euroa siséisiin myyntituloihin budjetoituja tuloja kertyi ulkoisiin
myyntituloihin. Sisaiset myyntitulot alittuivat vastaavasti. Talonrakennustuotannon ulkopuolisista toista
saatavat myyntitulot ylittyivat 0,5 milj. euroa budjetoidun. Ulkoiset vuokratuotot ylittyivat 0,2 milj. euroa ja
muut tuotot ylittyivat 0,2 milj. euroa budjetoidusta. Palovakuutus- ja vahingonkorvauksia on kirjattu

180 965 euroa.
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Kaupungilta on saatu konserniavustus 0,984 miljoonaa euroa Koy Kielaksen hankinta- ja
paaomakustannusten kattamiseen.

Tilakeskuksen kayttdtalouden menot ylittyivat 0,57 milj. euroa budjetoidun. Henkiléstdmenoissa séastyi
0,7 milj. euroa. Palveluiden ostoissa menot ylittyivat 1,6 milj. eurolla. Ulkoa ostettavista palveluista
saastyi 1,0 milj. euroa. Sisdiset palvelujen ostot ylittyvat 2,5 milj. euroa budjetoidusta. Menoylitys
aiheutuu ylimaaraisista lumitdistd maksetusta lislaskusta 2,3 milj. euroa. Aineissa, tarvikkeissa ja
tavaroissa menot ylittyivat 0,6 milj. euroa budjetoiduna. Ylitys aiheutui sahko- ja [ammitysmenojen
ylittymisestd muutettuun talousarvioon verrattuna. Vuokramenot alittuivat 0,8 milj. euroa. Menoalitus
aiheutuu toimitiloissa tapahtuneista muutoksista.

Suunnitelman mukaiset poistot tulevat ylittymaan 0,6 miljoonaa euroa budjetoidusta.
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TILAKESKUS-LIIKELAITOS TA 2010 Ennuste 2010| Poikkeama TP 2009 TOT 12/2010,
Rahoituslaskelma 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 28 359 30881 -2522 31920 33956
Poistot ja arvonalentumiset 38161 38767 -606 39198 35691
Rahoitustuotot ja -kulut -28 357 -28 416 59 -28 139 -28 416
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat 0 0 0 0 0
38163 41 232 -3 069 42 978 41231
Investointien rahavirta
Investointimenot -46 810 -53 639 6 829 -67 494 -53639
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 2555 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 84 385
-46 810 -53 639 6 829 -64 855 -53 254
Toiminnan ja investointien rahavirta -8 647 -12 408 3760 -21 877 -12 023
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisédykset kunnalle 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset kunnalta 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisaykse 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisaykset 0
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen véhenny 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen vahennykset 0
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 8 647 -850 9497 850 27 696
Muilta saatujen lyhtaikaisten lainojen muutos
8 647 -850 9 497 850 27 696
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 0 11 325 -11 325 -11 325 -14 836
Saamisten muutos muilta 0 1351 -1351 -1 351 442
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0 -5 704 5704 5704 -1 311
0 6972 -6 972 -6 972 -15 705
Rahoituksen rahavirta 8 647 6122 2525 -6 122 11991
Rahavarojen muutos 0 -6 286 6 285 -27 999 -32
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 0 0
Rahavarat 1.1 0 0
Rahavarojen muutos 0 0
Alkuperéinen Muutettu TA Toteuma Ennuste|
INVESTOINNIT 2010 TA 2010 Muutokset Korotukset 2010 31.12./2010 Jaljella 2010
TILAKESKUS YHTEENSA 46 810 5528 18 670 71008 53 639 17 369 53 639
Aineettomat 60 60 90 -30 90
Vanhat rakennukset 0 0 0 0 0
Uudisrakentaminen 38 650 -300 18 670 57020 39 797 17223 39 797
Perusparantaminen 7 000 7 000 6423 577 6423
Koneet ja kalusto 150 150 742 -592 742
Osakkeet ja osuudet 950 5828 6778 6 586 192 6 586
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7192 UUDISRAKENTAMINEN

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -57 020 -39 810 -56 130 -39 797 -17 223 70
Tulot 0 601 867 385 -385
Netto -57 020 -39 210 -55 264 -39 412 -17 608 69
7193 PERUSPARANTAMINEN

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -7 000 -8 157 -4 283 -6 423 -577 92
Tulot 0 0 217 0 0
Netto -7 000 -8 157 -4 066 -6 423 -577 92
Tilakeskuksen tulostavoitteet 2010

1. Peruspddoman tuottovaatimus on 5 prosenttia Toteutui.

peruspadomalle

2. Liikelaitoksen vuoden 2010 tulostavoitteena on 3,5
milj. euroa ylijddmainen tulos.

Tavoite ei toteutunut.

3. Tilakeskuksen tuottamien palvelujen hintataso
pysyy vuoden 2009 tasolla.

Toteutui.
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3.5 Kiinteistonhoito-liikelaitos
K%
Muutettu | Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 | 2009-
KIINTEISTONHOITO-LIIKELAITOS TA 2010 2010 2010 12/2008  12/2009  12/2010 | tot-% | 2010
Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto 39214| 44828 -5 614 14 779 22 136 44825| 114 102,55
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 2 868 375 2493 274 2561 375
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 23062 26717 -3 655 7711 8 667 26 717| 116] 208,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1979 2 367 -388 1093 1164 2367 120 103,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1979 2 367 -388 1093 1164 2367 120 1033
Varastojen lisdys/vahennys 0 0 0
Palvelujen ostot 21083 24350 -3 267 6618 7503 24 350 115] 2245
Henkildstokulut 20073| 19364 709 17 183 15 927 19 364 96 21,6
Palkat ja palkkiot 15411 0 0 13 325 12 435 15 229 99 22,5
Henkildsivukulut 4662 0 0 4045 3690 4478 96 21,4
Elakekulut 0 0 4 6 6 0,3
Muut henkildsivukulut 4 662 0 4041 3684 4473 96 21,4
Poistot ja arvonalentumiset 57 43 13 44 45 40 701 -11.3
Suunnitelman mukaiset poistot 57 43 13 44 45 40 70 -11.3
Arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 949 1029 -81 1240 710 1029| 108 44,9
Avustukset 0 0 0
Vuokrat 832 961 -128 481 673 961 115 42,7
Muut kulut 116 68 48 760 37 68 59 84,8
Liikeylijadma (-alijadma) -2 058 -1 950 -108 -11 125 -652 -1 950
Rahoitustuotot ja -kulut -8 -17 8 0 0 -16| 194
Korkotuotot 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut 0 10 -10 11
Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomasta 8 3 5 0 0 3
Muut rahoituskulut 0 4 -4 0 0 2
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia -2 067 -1 967 -100 -11 125 -652 -1 966
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-) 0 0 0 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) -2 067 -1 967 -100 -11 125 -652 -1 966

Liikelaitoksen toiminnan kehittdminen seka toimintojen ohjeistaminen jatkui koko vuoden.
Kiinteistdnhoidon oma laadunvalvonta seké kiinteistdnhoidon tyénmitoitus jatkui. Toiminnassa
valmistauduttiin erikseen kayttajan tilaamiin ja laskutettavien kayttajapalveluiden tuottamiseen ja

laskutukseen.

Perusparannukset ja vuosikorjaukset laskutettiin tilakeskukselta toteuman mukaan. Kiinteistonhoidon
kustannukset ylitettiin kattolumitéiden ja lumien siirtojen vuoksi. Runsaslumisen talven yllattavat

lumenpudotus- ja lumiensiirtotydt laskutettiin tilakeskukselta. Siivouspalveluiden tyomitoitusta

tarkennettiin koulujen osalta. Siivouksen liikeylijaddma alittui hieman, koska ulkopuolisten
siivoussopimusten tulot alittivat arvioidun.

Taloudelliset sitovat tulostavoitteet saavutettiin.
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KIINTEISTONHOITO-LIIKELAITOS TA 2010 Ennuste 2010| Poikkeama TP 2009 TOT 12/2010
Rahoituslaskelma 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -2 046 -1 950 -96 -652 -1 950
Poistot ja arvonalentumiset 57 43 13 45 40
Rahoitustuotot ja -kulut -8 -17 8 -16
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét 0 0 0 0 0
-1 998 -1 924 -74 -607 -1927
Investointien rahavirta
Investointimenot -90 -17 -73 0 -17
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
-90 -17 -73 0 -17
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 088 -1941 -146 -607 -1944
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisédykset kunnalle 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset kunnalta 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisdykse 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisaykset 0
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen véhenny 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen vahennykset 0
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 2088 0 2088 0 26 067
Muilta saatujen lyhtaikaisten lainojen muutos
2088 0 2088 0 26 067
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 0 0 0 0 -28 527
Saamisten muutos muilta 0 0 0 0 -71
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 0 4 475
0 0 0 0 -24 123
Rahoituksen rahavirta 2088 0 2088 0 1944
Rahavarojen muutos 0 -1 941 1942 -607 0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 0 0
Rahavarat 1.1 0 0
Rahavarojen muutos 0 0
Liikelaitoksen tulostavoitteet 2010:
1. Peruspaaoman tuottovaatimus on 3 prosenttia. Toteutui
2. Laitoksen tulee toimia siten, etta sen tilikauden Toteutui

tulos ei ole enempdaa kuin 2,1 milj. euroa
alijaamainen ja ettd yksikkdhintoja ei nosteta.
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3.6 Suurpellon taseyksikko
K%
Muutettu | Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 | 2009-
SUURPELTO TA 2010 2010 2010 12/2008 12/2009 12/2010 | tot-% | 2010
Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto 15922 6 075 9 847 14 066 17 461 6 075 38 -65,2
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 1468 0
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 360 152 208 502 132 152 42 15,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 0 10 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 0 10 0 0 0 0
Varastojen liséys/vahennys 0 0 0
Palvelujen ostot 350 152 198 502 132 152 43 15,1
Henkildstokulut 95 94 1 91 92 94 99 2,0
Palkat ja palkkiot 73 0 0 70 71 73 99 2,1
Henkilosivukulut 22 0 0 21 21 21 96 14
Elakekulut 0 0
Muut henkildsivukulut 22 0 21 21 21 96 1,4
Poistot ja arvonalentumiset 2569 2720 -151 735 1676 2493 97 48,8
Suunnitelman mukaiset poistot 2569 2720 -151 735 1676 2493 97 48,8
Arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 4 1 3 1 39 1 30| -96,6
Avustukset 0 0 0
Vuokrat 1 1 0 1 1 1 86 -16,3
Muut kulut 3 0 3 1 37 0 3] -99,7
Liikeylijadma (-alijadma) 12 894 3108 9785 12 735 16 992 3335
Rahoitustuotot ja -kulut 1289 190 1099 1259 489 190 15| -61,2
Korkotuotot 1289 190 1099 1292 489 190 15| -61,2
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0 33 0 0
Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspagomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 14 183 3298 10 885 13 995 17 480 3524
Poistoeron liséys (+) tai vahennys (-) 0 0 0 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) 14 183 3298 10 885 13 995 17 480 3524

Vuoden investointeihin oli kaytettavissa 15,9 milj. euroa. Toteuma on 6,1 milj. euroa. Ero suunnitelman ja
toteuman valilla johtuu siita, ettéd Keha Il:n eritasoliittyman ja kaava-alueen | ja Il pohjoisosan katu-urakan
rakentaminen aloitetaan vasta vuoden 2011 alkupuolella. Koska investointien toteuma vaikuttaa
likevaihdon kertymiseen, liikevaihto alitti suunnitellun 10 milj. eurolla. Menot kehittyivat suunnitelman
mukaan. Liikeylijaama jaa 10 milj. euroa suunnitellusta.

Kaupungin ja taseyksikon valisen yhdystilin saldo oli vuoden vaihteessa 45 milj. euroa Suurpellon

hyvéksi. Tilikauden investoinnit on rahoitettu taysin maankayttémaksuina saaduilla rahoilla ja tdméan

lisdksi on myodnnetty lainaa 4 milj. euroa Suurpellon Jatehuolto Oy:lle.
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SUURPELTO TA 2010| Ennuste 2010| Poikkeama TP 2009 TOT 12/2010,
Rahoituslaskelma 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 12 894 3108 9785 16 992 3335
Poistot ja arvonalentumiset 2 569 2720 -151 1676 2493
Rahoitustuotot ja -kulut 1289 190 1099 489 190
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -1 468 0
16 752 6 017 10734 17 688 6 017
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 922 -6 074 -9 848 -17 460 -6 074
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 3178 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
-15 922 -6 074 -9 848 -14 282 -6 074
Toiminnan ja investointien rahavirta 830 -56 886 3406 -56
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -2 000 -4 000 2 000 -3000 -4 000
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 403 -403 0 403
Antolainasaamisten vdhennykset kunnalta 0 0 0 0 0
-2 000 -3598 1598 -3 000 -3598
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisaykse 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisaykset 0
Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahenny 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennykset 0
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0 11 -11 36 11
Muilta saatujen lyhtaikaisten lainojen muutos
0 11 -11 36 11
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta -4 932 -4 049 -883 -9 877 -4 049
Saamisten muutos muilta 0 36 -36 -45 36
Korottomien velkojen muutos kunnalta 5451 3171 2279 3267 3171
Korottomien velkojen muutos muilta 652 4484 -3 832 6213 4484
1171 3643 -2 472 -442 3643
Rahoituksen rahavirta -829 56 -885 -3 406 56
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 0 0
Rahavarat 1.1 0 0
Rahavarojen muutos 0 0
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3.7 Tapiolan taseyksikko
K%
Muutettu | Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 | 2009-
TAPIOLA TA 2010 2010 2010 12/2008  12/2009  12/2010 | tot-% | 2010
Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto 2710 2383 327 0 284 2383 88| 739,44
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 3300 3903 -603 0 7239 3903
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 55 93 -38 0 40 93| 169| 131,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 0 2 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 0 2 0 0 0 0
Varastojen liséys/vahennys 0 0 0
Palvelujen ostot 53 93 -40 40 93 176 1311
Henkildstokulut 95 95 0 115 95| 100 -17,3
Palkat ja palkkiot 73 0 0 0 88 741 101 -16,8
Henkilosivukulut 22 0 0 0 26 21 97 -18,6
Elakekulut 0 0
Muut henkildsivukulut 22 0 26 21 97 -18,6
Poistot ja arvonalentumiset 326 280 46 0 0 257 79
Suunnitelman mukaiset poistot 326 280 46 257 79
Arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 41 34 7 0 31 34 82 8,9
Avustukset 0 0 0
Vuokrat 40 32 8 30 32 81 8,4
Muut kulut 2 2 0 2 2| 128 17,7
Liikeylijadma (-alijadma) 5493 5784 -291 0 7 336 5 807
Rahoitustuotot ja -kulut -40 14 -54 0 11 14 -35 24,9
Korkotuotot 0 14 -14 11 14 23,8
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut 40 0 40 0 0 0| -100,0
Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspagomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0
Ylijadma (alija@ma) ennen varauksia 5453 5798 -345 0 7348 5821
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-) 0 0 0 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijgdma) 5453 5798 -345 0 7 348 5821

Vuoden investointeihin oli kaytettavissa 8,7 milj. euroa. Toteuma on 7,1 milj. euroa. Ero suunnitelman ja
toteutuneen valilla johtui mm. siitd, etté4 Tuulikujan pysékdintialuetta ei toteutettu tdna vuonna.

Taseyksikdn tuotot kertyvat maanmyyntivoitosta, maankayttésopimustuloista sekéd maanvuokratuotoista.
Vuoden 2010 tuotot ylittivat jonkin verran taloussuunnitelman. Menot ja poistot yhteensa toteutuvat lahes
suunnitelman mukaan. Ylijadma on lahes taloussuunnitelman mukainen.

Kaupungin ja taseyksikon valisen yhdystilin saldo oli vuoden vaihteessa 4,8 milj. euroa Tapiolan hyvaksi.
Tilikauden investoinnit on rahoitettu taysin taseyksikon rahoilla.
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TAPIOLA TA 2010| Ennuste 2010( Poikkeama TP 2009 TOT 12/2010
Rahoituslaskelma 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama) 5493 5784 -291 7 336 5807
Poistot ja arvonalentumiset 326 280 46 0 257
Rahoitustuotot ja -kulut -40 14 -54 11 14
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -3 300 0 -3 300 -7 239 -3 903
2 479 6 078 -3 599 109 2175
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 700 -7131 -1 569 -4 354 -7 131
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3300 0 3300 7 239 3903
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
-5 400 -7 131 1731 2884 -3228
Toiminnan ja investointien rahavirta -2921 -1 053 -1 868 2993 -1 053
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset kunnalle 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset kunnalta 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisaykse 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisaykset 0
Kunnalta saatujen pitkéaikaisten lainojen vahenny 0 0 0 0 0
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen vahennykset 0
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0 1 -1 0 1
Muilta saatujen lyhtaikaisten lainojen muutos
0 1 -1 0 1
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 2041 455 1586 -5 224 455
Saamisten muutos muilta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 881 598 283 2280 598
2921 1052 1869 -2944 1052
Rahoituksen rahavirta 2921 1053 1868 -2 944 1053
Rahavarojen muutos 0 0 0 50 0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 0 0
Rahavarat 1.1 0 0
Rahavarojen muutos 0 0
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3.8 Rahastot

Vuodesta 2010 tuli monin tavoin parempi kuin etukéateen odotettiin. L&nsimaiden talouskasvu osoittautui
odotettua paremmaksi vaikka valtiovelkakriisi karjistyi uudelleen Irlannin ongelmien vauhdittamana.
Yhdysvalloissa taloudellinen toiminta naytti piristymisen merkkeja, osittain keskuspankin harjoittaman
poikkeuksellisen rahapolitikan tukemana. Kehittyvissa talouksissa jatkui kasvu vahvana huolimatta
viranomaisten yrityksista hillita inflaatiota. Osakemarkkinat ylsivat lopulta hyvaén tuottoon, tosin maa-
kohtaiset erot ja valuuttojen vaikutukset olivat hyvin suuria.

Vuoden 2011 aikana valtioiden velkahuolet, korkojen nousuodotukset ja talouden rakenteelliset ongelmat
voivat aiheuttaa suuriakin heilahteluja seké osake- ettd korkomarkkinoilla.

Rahastojen tulos- ja rahoituslaskelma siséltéa ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi
taseyksikdiksi. Naitd ovat Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto,
Peruspalvelujen kehittdmisrahasto, Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittémisrahasto, Vahinkorahasto seké
Sosiaalisen luototuksen rahasto.

Rahastojen osalta suurin osa sijoituksista on tehty rahastosijoituksina eri omaisuuslajeihin. Tasta johtuen
esimerkiksi sijoitusten tuotot eivat vuosittain kokonaisuudessaan realisoidu kirjanpitoon ja voidaankin
todeta, ettei kirjanpito anna oikeaa kuvaa rahastojen sijoitusten kehittymisesta. Varovaisuuden
periaatteen mukaisesti sijoitusten arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Arvonalentumisten
palautumiset tehdaan hankintahintaan asti. Arvonnousuja ei kirjata ennen niiden realisoitumista.
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K%
Muutettu | Ennuste | Poikkeama | Toteuma Toteuma Toteuma | 2010 | 2009-
RAHASTOT TA 2010 2010 2010 12/2008  12/2009  12/2010 |tot-% | 2010
Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto 160 201 -41 161 330 201| 126 -39,2
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 205 899 -694 326 156 899
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 40 399 -359 157 614 399 998 -35,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 3 -3 38 53 3 -93,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 3 -3 38 53 3 -93,6
Varastojen lisays/vahennys 0 0 0
Palvelujen ostot 40 396 -356 119 560 396| 989 -29,4
Henkildstokulut 0 0 0
Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0 0
Henkildsivukulut 0 0 0 0 0 0
Elakekulut 0 0
Muut henkildsivukulut 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 90 90 0 89 89 0 0| -100,0
Suunnitelman mukaiset poistot 90 90 0 89 89 0 0| -100,0
Arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 1883 1217 666 1499 1369 1217 65 -11,1
Avustukset 757 986 -229 754 558 986 130 76,8
Vuokrat 0 0 0 0 0 0
Muut kulut 1126 231 895 745 811 231 20| -71,6
Liikeylijaama (-alijaama) -1648 -606 -1 042 -1 258 -1585 516
Rahoitustuotot ja -kulut 4075 35590 -31515 -57 357 44 400 35590 873 -19,8
Korkotuotot 325 212 113 1111 545 212 65 -61,2
Muut rahoitustuotot 3850 38087 -34 237 11 073 15 348 38087 989| 148,2
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0
Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 100 2708 -2 608 69 541 -28 507 2708| 2708 -109,5
Ylijadma (alijadgma) ennen varauksia 2 427 34 984 -32 557 -58 615 42 815 35 074
Poistoeron lisays (+) tai vahennys (-) 0 0 0 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) 2427 34 984 -32 557 -58 615 42 815 35074

Rahastoja seurataan kuukausittain kirjanpidollisen tuloksen liséksi myés markkina-arvostettuna. Tall6in

sijoitusten kunkin raportointiajankohdan markkina-arvon perusteella lasketaan ja analysoidaan sijoitusten

kehitysta.
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RAHASTOJEN SIJOITUKSET JA KASSAVARAT, MARKKINA-ARVOSTETTUNA PER 31.12.2010

PERUSPALVELUJEN JA MAANHANKINNAN INVESTOINTIRAHASTO

Sijoitus / Varainhoitaja Salkku, Milj.Eur Salkku, Eur Tuotto, Milj.Eur Tuotto %
31.12.2009 31.12.2010
Salkku/  Alfred Berg 58 104 555 64 798 260 6 693 705,00 11,52 %
Salkku/  SEB Gyllenberg 59 501 991 66 451 759 6 949 768,00 11,68 %
Salkku/  Evli 68 512 919 76 638 022 8125 103,00 11,86 %
Salkku/  Danske 61 752 921 69 409 589 7 656 668,00 12,40 %
Salkku/  Dexia 61 601 788 63 574 604 1972 816,00 3,20 %
Salkku/  Credit Agricole 56 097 612 61 030 949 4933 337,00 8,79 %
Salkku/  Oma varainhoito 11 046 458 11 531 345 484 887,00 4,39 %
Rahasto yhteensa 376 618 244 413 434 528 36 816 284,00 9,78 %
PERUSPALVELUJEN KEHITTAMISRAHASTO
Sijoitus / Varainhoitaja Salkku, Eur Salkku, Eur Rahastojen purku/ Tuotto, Milj.Eur Tuotto %
31.12.2009 31.12.2010 Rahastojen lisdys
Salkku/  Alfred Berg 31 549 236 22 526 029 -10 000 000 976 793  3,10%
Salkku/  SEB Gyllenberg 30 595 359 24 821 936 -7 500 000 1726577 5,64%
Salkku/  Oma varainhoito 37 072 137 33049 739 -4 532 991 510593 1,38%
Salkku/  Danske 30 159 606 23 749 866 -7 500 000 1090260 3,61%
Salkku/  Oma varainhoito *) 7 000 000 7 000 000
Rahasto yhteensa 136 376 338 111 147 570 -29 532 991 4304223 3,16 %
VAHINKORAHASTO
Sijoitus / Varainhoitaja Salkku, Eur
31.12.2010
Salkku/  Oma varainhoito/rahastosijoitukset 5529 532

ELINKEINOJEN JA TYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO

Sijoitus / Varainhoitaja Salkku, Eur

Ei sisalla pysyvia vastaavia 31.12.2010

Salkku/  Oma varainhoito/rahastosijoitukset 31150 634

INVESTOINTIRAHASTO

Sijoitus / Varainhoitaja Salkku, Eur
31.12.2010

Salkku/  Oma varainhoito/rahastosijoitukset 16 340 763

KASSAVARAT JA TALLETUKSET

Sijoitus / Varainhoitaja Salkku, Eur
31.12.2010

Salkku/  Talletukset ja kéteinen

Salkku/  Oma varainhoito/rahastosijoitukset

Yhteenséa -

RAHASTOT YHTEENSA 577 603 027

KASSAVARAT -

KAIKKI YHTEENSA 577 603 027

*) Kuntarahoitus Oyj, Upper Tier Il
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RAHASTOT JA KASSAVARAT 31/12/2010
YHTEENSA 577,6 MILJ. EUROA ( MARKKINA-ARVOSTETTUNA)

0O 5529 532

0O 111 147 570

M 413 434 528

M PERUSPALVELUJEN JA MAANHANKINNAN INVESTOINTIRAHASTO
O PERUSPALVELUJEN KEHITTAMISRAHASTO

0O VAHINKORAHASTO

@ ELINKEINOJEN JATYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO

O INVESTOINTIRAHASTO

O KASSAVARAT JATALLETUKSET

RAHASTOT JA KASSAVARAT 31/12/2010 OMAISUUSLAJEITTAIN
( MARKKINA-ARVOSTETTUNA)

0,4 %
1,4%

23,1 %
””h\
11,9 %
42 %

3L,2%

20,7 %
O EMU Valtioiden lainat B Yrityslainat, investment grade
M Yrityslainat, high yield O Kehittyvien markkinoiden lainat]
@ Korkorahastot M talletukset ja kateinen
M Osakkeet B Hedge rahastosijoitukset
O Private equity -sijoitukset O Kiinteistdsijoitusrahastot
B Kuntarahoituksen lainat
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4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Alkuperainen Muutettu TA Toteuma Ennuste

INVESTOINNIT 2010 TA 2010 Muutokset Korotukset 2010 31.12./2010 Jaljella 2010
91 AINEETTOMAT HYODYKKEET 8 257 -170 5310 13397 9678 3719 9678
92 MAA- JAVESIALUEET 4000 481 4481 3315 1166 3315
94 KINTEAT RAKENTEET JALAITTEET YHT. 121372 300 18 148 139 819 117 653 22167 117 653
KT-sopimusrakentaminen 2000 0 9350 11 350 4744 6 606 4744
Suurpelto 11276 0 11 276 4415 6 861 4 415
Tapiola 8 700 0 -800 7 900 6 830 1070 6 830
949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen 1000 1000 998 2 998
95 KONEET JAKALUSTO 6248 50 6298 4358 1940 4 458
96 OSAKKEET JAOSUUDET 8667 -2 348 107 000 113319 110113 3206 110113
TILAKESKUS YHTEENSA 46 810 5528 18670 71008 53639 17 369 53639
Aineettomat 60 60 90 -30 90
Vanhat rakennukset 0 0 0 0 0
Uudisrakentaminen 38 650 -300 18 670 57 020 39797 17 223 39797
Perusparantaminen 7 000 7 000 6423 577 6423
Koneet ja kalusto 150 150 742 -592 742
Osakkeet ja osuudet 950 5828 6778 6 586 192 6 586
LUP 1870 1870 1783 87 1783
VARIKKO 3000 3000 3439 -439 3439
KIINTEISTONHOITO -LIIKELAITOS 90 90 17 73 17
Suurpellon taseyksikkd 13796 13796 6074 7722 6074
Tapiolan taseyksikko 8700 8700 7131 1569 7131
Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittdmisrahasto 3000 3000 13610 -10 610 13610
INVESTOINNIT YHTEENSA 205 834 3360 150 409 359 602 319 564 40 039 319 664

Alkuperaisesta talousarviosta on vahennetty kiinteiden rakenteiden ja laitteiden sek& Suurpellon taseyksikdn talousarvioon siséltyvien HSY :n hankkeiden
madrérahoja yhteensé 4,47 mij. euroa

* Toteuma 12/2010 vastaa kirjanpidon tilannetta 26.1.2011

Koko kaupungin investointimenojen toteuma vuoden 2010 lopussa oli yhteensa 319,6 milj. euroa, mika
alitti muutetun talousarvion 40 milj. eurolla. Ennusteen mukaan suuria muutoksia ei toteumatietoihin ole
enaa tulossa. Osakkeisiin ja osuuksiin siséltyy 107 milj. euron peruspaaomasijoitus HSY-kuntayhtymaan.
Vuodenvaihteen yli jatkuvien talonrakennuksen ja kunnallistekniikan hankkeiden myéta osa
maararahoista siirtyy vuodelle 2011.

Aineettomista hyddykkeistéa on maksettu Espoon 2,5 milj. euron rahoitusosuus Omnian uudisrakennus-
hankkeesta seka investoitu ICT -kehittdmishankkeisiin. Liséksi aineettomien investointien kautta on
kanavoitu Lansimetron valtionosuus.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointimenojen toteuma oli 117,7 milj. euroa, josta Keha I:n
rakentamisen osuus noin 45 milj. euroa. Alueelliseen kunnallistekniikkaan investointiin 19,7 milj. euroa ja
kunnallistekniikan sopimus- ja projektirakentamiseen 34,8 milj. euroa, josta Suurpellon alueen kunnallis-
tekniikka 4,4 milj. euroa, Tapiola 6,8 milj. euroa ja muu sopimus- ja projektirakentaminen 23,6 milj. euroa.
Sopimuskumppanien kanssa toteutettaviin kohteisiin oli alkuperaisessa talousarviossa varattu 2 mil].
euroa ja vuoden mittaan valmiutta korotettiin yhteensa 11,4 milj. euroon. Toteuma vuoden lopussa oli

4,7 milj. euroa. Sopimuskorvauksen kohteena olevia kunnallistekniikan rakennushankkeita siirtyi
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toteutettavaksi seuraaville vuosille johtuen mm. siitd, ettéd sopimuskumppaneiden talonrakennushankkeet
eivat vield vuoden 2010 aikana lahteneet liikkeelle ennakoidulla tavalla ja suunnittelukonsulttien laatimien
suunnitelmien viivastyminen aiheutti useiden hankkeiden kilpailuttamisen siirtymisen syksyyn 2010 ja
vuodenvaihteeseen 2010 - 2011. Samalla kaupungin omajohtoisena rakentamisena tehtyjen kohteiden
(Miilukorpi, Perusmaki) ennakoitua hitaampi rakentamisvauhti pienensi niihin sijoitetuksi tulleen
maararahan maaraa. Lisaksi kilpailutettujen urakoiden tarjoushinnat ovat olleet keskimaarin 20 % ja
enimmillaan jopa 40 % alle kustannusarvioiden.

Peruskaupungin kone- ja kalustoinvestointeihin kaytettiin yhteensa 4,5 milj. euroa. Sivistystoimen
investoinnit alittivat talousarvion noin 1,6 milj. eurolla. Osa suunnitelluista hankinnoista mm.
Espoonlahden aluekirjaston valiaikaistilat ja koulujen ensikertainen kalustaminen jai toteutumatta tai
siirtyi vuodelle 2011.

Uudisrakentamiseen kaytettiin noin 40 milj. euroa. Hankkeista saastyy tai jatkuvien hankkeiden myo6té
vuodelle 2011 siirtyy yhteensa noin 17 milj. euroa. Perusparantamiseen varatusta 7 milj. eurosta jai
kayttdmatta 0,6 milj. euroa. Tilakeskuksen kone- ja kalustoinvestoinnit ylittyvat 0,6 milj. eurolla johtuen
siita, ettd vuonna 2010 valmistuneiden rakennusten suurkeittitlaitteiden kustannukset on siirretty
uudisrakentamisen méaararahasta koneisiin ja kalustoon, koska niilla on 3 vuoden poistoaika,
rakennusten poistoajan ollessa 30 vuotta.

Varikon investoinnit ylittivat budjetin siséisten asiakkaiden hankintatarpeiden vuoksi. Liséksi investoitiin
aurinkosahkojarjestelmaéan seka hankittiin sahkoautoja, jotka eivat sisaltyneet budjettiin.

Suurpellon taseyksikodn investointeihin kaytettiin 6,1 milj. euroa. Keha Il:n eritasoliittymén ja kaava-
alueen | ja Il pohjoisosan katu-urakan rakentamisen kdynnistyminen on siirtynyt vuoden 2011 puolelle.

Tapiolan taseyksikdn investointien toteuma oli 7,1 milj. euroa. Ero suunnitelman ja toteutuneen valilla
johtui mm. siitd, ettd Tuulikujan pysakointialuetta ei toteutettu tana vuonna.

Elinkeinojen ja tyollisyyden kehittdmisrahastosta on merkitty Koy Olarinluoma 15 osakkeita 1,5 milj.
eurolla, ostettu 9,6 milj. eurolla Senaatti-kiinteist6iltd maardala Otaniemesté seka investoitu 2,4 milj.
euroa Hotelli kuninkaantien kiinteistoon.

I INVESTOINTIOSA

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -277 314 -139 357 -165 822 -245 116 -32 198 88
Tulot 194 286 41 629 57 726 213525 -19 239 110
Netto -83 028 -97 728 -108 096 -31 591 -51 437 38

(Peruskaupungin investoinnit)

Peruskaupungin investointimenojen toteuma oli yhteensa 245,1 milj. euroa, sisdltden 107 milj. euron
peruspadomasijoituksen HSY -kuntayhtymaan. Menot alittivat talousarvion 32,2 milj. eurolla.
Investointituloja kertyi 213,5 milj. euroa, josta 167,1 milj. euroa on Espoon veden omaisuuden
myyntituloa. Tulot ylittyivat 19,2 milj. euroa.
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4.1 Aineettomat hyddykkeet

Muutettu TA

1000 euroa 2010
Menot -13 397
Tulot 5310
Netto -8 087

91 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Toteuma Toteuma
12/2008 12/2009
-3 226 -5 397

0 1797

-3 226 -3 600

Toteuma Poikkeama

12/2010

-9 678
3969
-5 708

2010

-3 719
1341
-2 379

Toteuma%
2010

72
75
71

Osa aineettomiin investointeihin budjetoidusta kustannuksista on siirretty maksettavaksi
kayttotaloudesta. Taman myo6ta menoista séastyi noin 1,5 milj. euroa.

911 YLEISHALLINTO

Muutettu TA

1000 euroa 2010
Menot -11 280
Tulot 5310
Netto -5 970

Toteuma Toteuma
12/2008 12/2009
-1444 -3793

0 1797

-1444 -1 997

Toteuma Poikkeama

12/2010

-9 165
3969
-5 195

2010

-2 115
1341
-775

Toteuma%
2010

81
75
87

Lansimetro Oy:n valtionavustukset kanavoidaan yleishallinnon aineettomien hyodykkeiden kautta.
Muutetussa talousarviossa valtionavustuksiin on budjetoitu 5,3 milj. euron tuloarvio seké vastaava
Lansimetrolle tilitettdva menoarvio. Valtionavustusta laskeutettiin vuonna 2010 yhteensa 4 milj. euroa.
Menot ja tulot alittuivat 1,3 milj. euroa. Lisaksi ICT -kehittdmishankkeiden menoista saéstyi noin 0,8 mil;.

euroa.

912 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -467 0 -67 0 -467 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -467 0 -67 0 -467 0
9131 Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetusltk

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -600 -788 -820 0 -600 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -600 -788 -820 0 -600 0

Menot maksetaan kayttdtaloudesta.
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9132 Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetusltk

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -90 -34 -55 -25 -65 28
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -90 -34 -55 -25 -65 28
Osa menoista maksetaan kayttotaloudesta.
9135 Kaulttuurilautakunta

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -310 -23 -78 -15 -295 5
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -310 -23 -78 -15 -295 5
Menot maksetaan kayttdtaloudesta.
9141 Tekninen lautakunta

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -50 -87 -55 -26 -24 53
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -50 -87 -55 -26 -24 53
9142 Kiinteistdpalvelukeskus

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -50 -343 -20 0 -50 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -50 -343 -20 0 -50 0
9143 Kaupunkisuunnittelulautakunta

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -17 -7 -7 0 -17 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -17 -7 -7 0 -17 0
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9144 Ympéristélautakunta

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -13 0 -12 -13 0 100
Tulot 0 0 0 0 0

Netto -13 0 -12 -13 0 100

9145 Rakennuslautakunta

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -300 -353 -355 -266 -34 89
Tulot 0 0 0 0 0

Netto -300 -353 -355 -266 -34 89

9149 Muut tekniset ja ympéaristdpalvelut

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -220 -147 -135 -168 -52 76
Tulot 0 0 0 0 0

Netto -220 -147 -135 -168 -52 76

4.2 Maa- ja vesialueet

92 MAA- JA VESIALUEET

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -4 481 -11 224 -4 339 -3 315 -1 166 74
Tulot 500 532 1133 1306 -806 261
Netto -3 981 -10 692 -3 206 -2 009 -1972 50

Menoihin lisattiin 0,5 milj. euroa Espoon veden taseessa olleen maa-alueen ostoon Mikkelén alueelta
(Valtuusto 18.10.2010). Menojen toteuma oli yhteensé 3,3 milj. euroa, kayttdamaétta jai 1,1 milj. euroa.

Tuloja kertyi 0,8 milj. euroa budjetoitua enemman johtuen maanmyyntitulojen ennakoitua paremmasta
kertymasta. Maanmyyntitulojen hankintahinnan osuus kirjataan investointituloihin.
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4.3 Kiinteat rakenteet ja laitteet

Muutettu TA

1000 euroa 2010
Menot -138 819
Tulot 21 376
Netto -117 443

94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Toteuma
12/2008

-111 969
40 546
-71 423

Toteuma
12/2009

-142 529
54 773
-87 756

Toteuma Poikkeama

12/2010

-116 655
41 110
-75 545

2010

-22 164
-19734
-41 898

Toteuma%
2010

84
192
64

Menot alittivat talousarvion mm. sopimusrakentamisen ja Suurpellon kunnallistekniikan toteumien
jadadessa suunniteltua alhaisimmiksi.

Valtion osuus Keha I:n rakentamisen rahoituksesta on kirjattu hankkeen etenemisen mukaan rahoitus-
osuutena investointituloihin sek& Espoon taseeseen saatavaksi. Valtio maksaa rahoitusosuuden
kaupungille vuosina 2012 ja 2013. Rahoitusosuutta ei ole budjetoitu, jolloin investointitulot ylittyvéat
Keha I:n osalta 27,6 milj. eurolla. Suurpellon ja Tapiolan taseyksikoiden tulojen jaadessa 7,9 milj. euroa
alle budjetin on tulojen ylitys kaikkiaan 19,7 milj. euroa.

949 LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN
Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -1 000 -869 -966 -998 -2 100
Tulot 0 0 24 0 0
Netto -1 000 -869 -942 -998 -2 100
4.4 Koneet ja kalusto
95 KONEET JA KALUSTO
Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -6 298 -3 852 -4 781 -4 358 -1 940 69
Tulot 0 36 0 0 0
Netto -6 298 -3815 -4 781 -4 358 -1 940 69
951 YLEISHALLINTO
Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -550 -587 -597 -513 -37 93
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -550 -587 -597 -513 -37 93
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Muutettu TA

1000 euroa 2010
Menot -1016
Tulot 0
Netto -1 016

952 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Toteuma Toteuma
12/2008 12/2009
-861 -182

0 0

-861 -182

Toteuma Poikkeama

12/2010 2010
-584 -432

0 0

-584 -432

Toteuma%
2010

58

58

Sahkoisen reseptin uusimiseen varattujen TEO-Kortin lukijalaitteiden hankinta siirtyi mydhemmille

vuosille.

Muutettu TA

1000 euroa 2010
Menot -3 297
Tulot 0
Netto -3 297

9531 Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetusltk

Toteuma Toteuma
12/2008 12/2009
-1113 -1 844

0 0

-1113 -1 844

Toteuma Poikkeama

12/2010 2010
-2 246 -1051
0 0

-2 246 -1 051

Toteuma%
2010

68

68

Menot alittivat talousarvion 1,1 milj. eurolla. Vuoden 2010 talousarvioon siséltyneen Rastaalan koulun

laajennuksen ensikertaista kalustamista jatketaan vuonna 2011.

9532 Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetusltk

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -120 -99 -99 -100 -20 83
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -120 -99 -99 -100 -20 83
9535 Kulttuuriltk

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%
1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -895 -670 -1425 -425 -470 47
Tulot 0 35 0 0 0
Netto -895 -635 -1425 -425 -470 47

Menot alittavat muutetun talousarvion yhteenséa noin 0,5 milj. eurolla. Alitus johtuu toteutumattomista

hankinnoista mm. Espoonlahden aluekirjaston perustamisen ja kulttuuripalveluiden osalta.
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9536 Liikuntaltk

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -210 -267 -204 -208 -2 99
Tulot 0 0 0 0 0

Netto -210 -267 -204 -208 -2 99

9537 Nuorisoltk

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -30 -25 =72 -3 -27 9
Tulot 0 0 0 0 0

Netto -30 -25 -72 -3 -27 9

Menot alittivat talousarvion. Alitus johtuui Grasan askartelutilan kalustamiseen varatun maararahan
saastymisesta.

9541 Tekninen Itk

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -100 -170 -282 -200 100 200
Tulot 0 0 0 0 0

Netto -100 -170 -282 -200 100 200

Valttamattomat konehankinnat aiheuttivat 0,1 milj. euron ylityksen, kun oli tarpeen uusia vanha
huonokuntoinen metsatyokone seka hankkia kaksi takymetrilaitteistoa kolmen vanhentuneen
huonokuntoisen laitteen tilalle.

9542 Kiinteistdpalvelukeskus

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -80 -60 -77 -79 -1 99
Tulot 0 0 0 0 0

Netto -80 -60 =77 -79 -1 99
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4.5 Osakkeet ja osuudet

96 OSAKKEET JA OSUUDET

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -113 319 -8 217 -7 810 -110 113 -3 206 97
Tulot 167 100 515 0 167 140 -40 100
Netto 53 781 -7 702 -7 810 57 027 -3 245 106

961 YLEISHALLINTO

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -5 210 -7 046 -4 810 -2 923 -2 287 56
Tulot 0 2 0 0 0

Netto -5 210 -7 044 -4 810 -2 923 -2 287 56

Yleishallinnon osakkeista ja osuuksista on maksettu Espoon osuus lansimetron suunnittelu-
kustannuksista seka Espoon osuus HSL-kuntayhtyman peruspddomasta.

962 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -959 -51 0 0 -959 0
Tulot 0 0 0 0 0

Netto -959 -51 0 0 -959 0

Kauniaisten sairaansijojen lunastus ja Karkulla samkommunille maksettava osuus jaivat toteutumatta.

964 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama Toteuma%

1000 euroa 2010 12/2008 12/2009 12/2010 2010 2010
Menot -107 150 -391 -3 000 -107 190 40 100
Tulot 167 100 0 0 167 140 -40 100

Netto 59 950 -391 -3 000 59 950 0 100
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Espoo-strategia 2010 - 2013. Tulostavoitteiden toteutuminen
YLEISHALLINTO
1. Talous: Kaupunkikonsernin talous on kestavésti tasapainossa.
altuustokauden tavoitteet Oma valtuustokauden tavoite Mittari / arviointikriteeri Tulostavoite / tavoite Seuranta Il

(Espoo-strategia)

1.1. Kaupungin toimintakate ei
heikkene vuoden 2009 tasosta.

[Toimintamenot eivat kasva
vuoden 2009 tasosta lukuun
ottamatta uudelleenjarjestelyjen
aiheuttamia vaikutuksia.

[Toimintamenot, €

Toimintamenot ovat enintaan
hyvaksytyn talousarvion
mukaiset.

Muutetun talousarvion toimintamenot 58,8 milj. euroa alittuivat 5,7 milj. euroa.

Tavoite on toteutunut.

Toimintakate €

Toimintakate on vahintaan
hyvéksytyn talousarvion
mukainen.

Muutetun talousarvion toimintakate 52,9 milj. euroa alittui 6 milj. euroa.

Tavoite on toteutunut.

Tulopohjaa laajennetaan ja
tuloperusteet pidetdan ajan
tasalla.

Tuloperusteiden tarkistusten
toteutuminen

Palvelujen hinnoittelu on
tarkistettu.

Tuotteistettujen ja muiden palvelujen hinnat on tarkistettu liikelaitosten
kanssa. Konsernipalvelujen tuotteistusty6 jatkuu.

Tavoite on toteutunut.

1.2. Kaupunkikonsernin toiminnan
kustannustehokkuus ja tuottavuus
paranee vuosittain 2,5 % ja
yksikkohinnat alenevat
vastaavasti.

Omistajachjauksen kautta
konserniyhteisdjen ja osakkuus-
yhteis6jen tuottavuus on
kehittynyt.

Toteutuneet toimenpiteet

PKS-yhteisojen seka
merkittdvimpien konserni- ja
osakkuusyhteis6jen kanssa on
sovittu tuottavuustavoitteista.

Merkittavimpien yhteisGjen kanssa on sovittu tulostavoitteista.

Tavoite on toteutunut.

Keskushallinnon tuottavuus on
parantunut 10 %.

Keskushallinnon toiminta-
menojen suhde kaupungin
toimintamenoihin, %

Keskeisten palvelujen
lyksikkokustannusten seuranta
on kunnossa.

Tuotteistusty6téd on laajennettu kaupunginjohtajan kanssa sovitun mukaisesti
koskemaan kaikkia konsernipalvelujen palveluja. Tydterveyspalvelujen ja
rekrytointipalvelujen osalta kustannuslaskenta on tehty, muiden palvelujen
osalta kustannuslaskentaty6 tehddéan vuoden 2011 aikana.

Tavoite on toteutunut.

1.4. Asukaskohtainen lainamaara
ei ylitd kaupungin lainojen osalta
1 800 euroalasukas ja
konsernilainojen osalta 6 000
leuroa/asukas.

Investointiohjelman laajuus ja
toteutus on sopeutettu
tulorahoituksen tasoon.

Kaupungin lainat, €/as.

Kaupungin lainamaéré on
enintaan 1 500 euroalasukas.

Lainamaara (31.12.2010) oli 874 euroalasukas.

Tavoite on toteutunut.
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altuustokauden tavoitteet (Oma valtuustokauden tavoite Mittari / arviointikriteeri Tulostavoite / tavoite Seuranta Il

(Espoo-strategia)

1.5. Kaupunkikonsernin toiminnan
ja talouden ohjaus ja hallinta on
tehokasta.

Seudullisten organisaatioiden,
liikelaitosten ja nettobudjetoitujen
yksikdiden talousohjaus on
tehokasta ja tukee tilaaja-tuottaja
-mallin mukaista toimintatapaa.

Tulosten saavuttaminen

Espoonkruunu Oy: Asuntojen
kayttoaste on véhintaan
r/uoden 2008 tasolla (99 %) ja
asukastyytyvéisyys on
parantunut.

Tavoite on toteutunut.

Katso teknisen ja ympéristétoimen tuloskortti.

Tulosten saavuttaminen

Espoonkruunu Oy: Yhtio
huolehtii omaisuuden arvon
sdilymisesta vuosi- ja
peruskorjauksin ja toteuttaa ne
omalla tulorahoituksellaan.

Tavoite on toteutunut.

Katso teknisen ja ympéristétoimen tuloskortti.

PKS-kuntien yhdessé& omistamien
palveluyhteis6jen seka
kuntayhtymien ohjausta on
tehostettu.

Uudelleen jarjestelyjen tulokset

HSL: Joukkoliikenteen
uudelleenjarjestelyt on
toteutettu tehtyjen paatosten ja
sopimusten mukaisesti seka
siten, ettei kuntaosuus kasva.

Tavoite on toteutunut paaosin.

Katso teknisen ja ympéristotoimen tuloskortti.

Uudelleen jarjestelyjen tulokset

HSY: Vesihuollon uudelleen-
jarjestelyt on toteutettu tehtyjen
paatosten ja sopimusten
mukaisesti seka siten, ettd
taksat yhtenaistetaan, jolloin
Espoon taksat alenevat.
Sopimuksen mukaiset
tuloutukset kunnille
lvarmistetaan.

Tavoite on toteutui osittain.

Katso teknisen ja ympéristétoimen tuloskortti.

Tulosten saavuttaminen

HSL ja HSY: Kuntayhtymét
yhdessé varmistavat synergia-
hyotyjen toteutumisen tuki- ja
muiden palvelujen
jarjestdmisessa.

Tavoite on toteutunut.

Katso teknisen ja ympéristotoimen tuloskortti.

Tulosten saavuttaminen

HUS: HUSin tuottavuus on
parantunut ja erikois-
sairaanhoidon kokonais-
kustannukset seké yksikko-
kustannukset alenevat vuoden
2009 tasosta.

Katso sosiaali- ja terveystoimen tuloskortti.

Tavoite on toteutunut.
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(Espoo-strategia)

Toteutuksen eteneminen

Uudenmaan liitto: Liitto on
aloittanut prosessin Espoon
|uuden jatevedenpuhdistamon
edellyttdman maakuntakaavan
laatimiseksi.

Katso teknisen ja ympéristétoimen tuloskortti.

Tavoite on toteutunut.

Toteutuksen eteneminen

|:Vletropolia: Tilastrategian
oteutus on kaynnistynyt.

Tilastrategian valmistelu jatkuu edelleen.

Tavoite ei ole toteutunut.

2. Henkilosto: Kaupungilla on osaava, kehittamiseen osallistuva ja uudistumiskykyinen henkilosto, joka parantaa tyon tuottavuutta.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

2.1. Johtaminen ja esimiestyo
ovat hyvélla tasolla.

KE:n Hyvan esimiestyon
periaatteet ovat kaytdssa
(visionaarisyys ja yhteinen
suunta, selkeat tavoitteet,
valtuutus ja tuki asiantuntijoille,
innostava ilmapiiri seka
mahdollisuus itsensd
kehittamiseen).

Kunta 10 -tutkimus:
-paatoksenteon ja kohtelun
oikeudenmukaisuus

- esimiesten antama tuki

Keskeiset Kunta 10 -tulokset
pysyvit vahintdan vuoden 2008
tasolla.

Kaikki tunnusluvut ovat laskeneet.

- paatoksenteon oikeudenmukaisuus (3,35 - 3,19)
- kohtelun oikeudenmukaisuus (3,84 - 3,83)

- esimiestuki (3,74 - 3,62)

Tavoite ei ole toteutunut.

armistetaan Espoo-strategian ja
yhtendisen tuloskorttimallin
toteutuminen koko kaupungissa.

Tuloskorttien laadinta-aste

Kaikki tulosyksikot ovat
laatineet tuloskortin ja
hyodyntévat sita johtamisessa.

Kaikki tulosyksikdt ovat laatineet tuloskortin ja ovat kéytténeet sita
johtamisessa.

Tavoite on toteutunut.

2.2. Henkilosto- ja osaamis-
rakenne tukee palvelujen
[tehokasta tuottamista.

Henkilostomenot (sisaltavat
myos vuokraty6voima-
kustannukset)

Henkilostomenot eivit kasva
vuoden 2009 tasosta.

Henkilostomenot ovat alentuneet 1,3 % (ver. 2009), vuokratyovoiman
kustannukset ovat nousseet 44 %, yhteensa henkildstomenojen ja
vuokratyévoiman muutos on -0,3 %.

Kaupunkitasoinen seuranta ja raportointi on tapahtunut kuukausittaisena.

Tavoite on toteutunut.
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3. Palvelujen jarjestaminen: Palvelurakenne on uudistettu kattavasti ja kestavasti ja palvelut jarjestetaan kustannustehokkaasti.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

[ Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

3.1. Palveluvalikoima on
uudelleenarvioitu. Palvelut ovat
[toimiva oman tuotannon, osto-
palvelun, seutuyhteistydn ja
palvelusetelijarjestelmén
kokonaisuus.

Palvelujen jarjestamisen
kehittdminen tapahtuu
koordinoidusti eri toimialojen
valilla.

Palvelusuunnitelma

Suunnitelma palveluvalikoiman
kehittamiseksi on tehty ja
toteutus on kaynnistetty.

Palveluvalikoiman kehittdmisen toteutus on kdynnistetty laatimalla ohje,
jonka mukaisesti voidaan toteuttaa eri tuotantotapojen vélisté arviointia.

Tavoite on toteutunut.

3.2. Palveluverkko ja tilojen
hallinnan ohjaus on
uudelleenarvioitu.

Konserniesikunnan ohjausrooli on
méaritetty ja tilojen hallinnan uusi
ohjausmalli on otettu kayttoon.

Projektin toteutuminen

Palveluverkon uudistaminen ja
tilojen kéyton tehostaminen
-kattoprojekti on toteutettu.

Palvelujen jérjestdmisen ja palveluverkon tavoitetila 2020 -suunnitelma
valmistui ja valtuusto paatti siita 13.12.2010. Projekti tilojen hallinnan
ohjausprosessin kehittdmiseksi valmistui, toimenpiteistd paatetdan vuoden
2011 alussa.

Tavoite on toteutunut.

3.3. Asiointi- ja neuvontapalvelut
ovat kattavasti ja helppo-
kéyttdisesti saatavilla sdhkdisesti.

Sahkoisten asiointi- ja neuvonta-
palvelujen ja verkkoviestinnan
kehittdmisen edellytykset on
[uotu.

Toteutuneet toimenpiteet

Sahkoisen asioinnin alusta on
toteutettu.

Sahkoisen asioinnin alustan rakentaminen on aloitettu, ensimmaéisten
palvelujen maérittely kdynnistynyt. Julkaisujérjestelman tarjousten vertailu
on alkanut. Verkkosivustojen kayttoliittymakonsepti ja Internet-sivujen
ulkoasut on hyvéksytty. Uudistetut verkkosivustot séhkoéisine palveluineen
julkaistaan vuoden 2011 loppupuolella. Toteutus on my6hassa.

Tavoite ei ole toteutunut.

3.4. Kaupunkikonsemnin siséiset
palvelut ovat tehostuneet
merkittavasti.

Konserniyhteisten ja sisaisten
prosessien tuottavuustavoitteet on
saavutettu.

Toteutuneet toimenpiteet

Kaupunkikonsernin sisdisia
palveluja koskevissa
tuottavuusprojekteissa on
prosessien saastotavoitteet
tdsmennetty ja toteutuminen on
kaynnistynyt.

Tietotekniikkapalvelujen tuottavuusprojekti on toteutunut. HR-toimintamallin
toteuttaminen on siirretty vuodelle 2011. HR-ERP -hanke etenee
hankesuunnitelman mukaisesti. Talouden ja hankinnan osalta uusi
toimintamalli hyvaksytaan kevaalla 2011, nopeat toimenpiteet on aloitettu.

Tavoite on toteutunut.

3.5. Palveluiden arviointiin on
laatu-, asiakastyytyvaisyys- seké
taloudellisuus- ja
tuottavuusmittarit.

Arviointivalineistd on kaytdssé ja
johdon raportointi on
systemaattista.

Seurattavista palveluista ja
menettelyista on sovittu

Merkittdvimpien palvelujen
yhtendinen seuranta on
médritelty ja kayttoonotto
aloitettu.

Espoo on osallistunut 20 suurimman kaupungin tuottavuusmittareiden
kehittdmistyohon. Paatos yhteisista mittareista siirtyi vuodelle 2011.

Tavoite ei ole toteutunut.
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altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

[ Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

3.6. Kestéava kehitys ja
ympéristokriteerit on otettu
huomioon palveluja tuotettaessa
ja hankittaessa.

Kestavan kehityksen painoarvoa
on lisatty hankinnoissa ja omassa
toiminnassa.

Toteutuneet toimenpiteet

Hankinta- ja kilpailutusohjeet
on tarkistettu kestéva kehitys ja
ymparistokriteerit huomioiden.

Kaupunginhallitus on 14.12.2010 paattanyt vastuullisen ostamisen ja
sosiaalisesti kestdvien hankintojen periaatteet. Ohje tydllistavien sosiaalisten
kriteerien kdyttamiseen liitetddn osaksi kaupungin hankintaohjetta seuraavan
péaivityksen yhteydessa.

Hankintoja tehtdessa on hyodynnetty Julia 2030 -hankkeen tuloksia. Hanke
on vield kesken ja ympéristokriteerien tarkistus hankintaohjeisiin tehdaén
vuoden 2011 aikana.

Tavoite on toteutunut osittain

Toteutuneet toimenpiteet

Ymparistokriteerit ja energian-
sadstotavoitteet on tarkistettu
ja niitd sovelletaan omassa
palvelutuotannossa.

Ymparistotukihenkilot on nimetty ja laadittu ohje ymparistovastuullisuuden
lisadamiseksi.

Tavoite on toteutunut.

4. Asiakas ja kaupunkilainen: Espoolaiset ovat entista aktiivisempia ja omatoimisempia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan. Palvelumme laatu
sailyy hyvana molemmilla kotimaisilla kielilla.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

4.4, Maahanmuuttajat kotoutuvat
nopeasti ja asuinalueita
eheyttavasti ja maahanmuuttajien
tydllisyysaste on kasvanut.

Monikulttuurisuusohjelman
toteutuksen koordinointi ja
seuranta on toteutettu.

Monikulttuurisuusohjelman 23
avoitteesta 18 (78 %) on
kehittynyt myonteiseen
suuntaan

Kaupungin monikulttuurisuus-
ohjelman toimeenpanosta on
huolehdittu nimeamalla
ohjelman tavoitteille
toimialoittain vastuutahot ja
seuraamalla niiden
toteutumista.

Toimeenpanosta on huolehdittu jakamalla ohjelman tavoitteet toimialoittain ja
keskustelemalla toimialojen johtoryhmien kanssa niiden toimeenpanemisesta
ja suhteesta Espoo-strategian toimeenpanemiseen.

Tulostavoitteen mittaritiedot selvidvat vasta tilinpaatoksen jalkeen, mutta
kaikki tarvittavat toimenpiteet tulostavoitteen toteutumiseksi on tehty.

Tavoite on toteutunut.

4.6. Espoolaiset ovat tyytyvéisia
kaupungin jarjestamiin
palveluihin.

Paattajilla on kaytossaan
systemaattiset ja saanndllisesti
toteutetut asiakastyytyvaisyys-
mittausten tulokset.

Laaja asuinkuntaindeksi
(asteikko 1 - 5) 3,51 v. 2008

Asukkaiden palvelu-
tyytyvaisyys pysyy véhintaan
edellisen mittauksen tasolla.

Asukkaiden palvelutyytyvaisyyttd kuvaavan laajan asukastyytyvaisyys-
indeksin (54 palvelua) arvo oli 3,56 asteikolla 1 - 5.

Tavoite on toteutunut.
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5. Elinvoimainen ja kilpailukykyinen kestavan kehityksen kaupunki: Kaupunki on kansainvélisesti houkutteleva ja kiinnostava. Osaavat ihmiset ja yritykset

juurtuvat Espooseen.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

5.1 Yliopistot ja ammatti-
korkeakoulut muodostavat
yhtendisen kansainvalisia
opiskelijoita ja tutkijoita
houkuttelevan kampusverkoston.

Aalto-yliopistolle on luotu
edellytykset keskittaa toiminto-
jaan Otaniemen alueelle.

Otaniemen kampuksen
kytkeytyminen seudun kampus-
verkostoon on toteutettu
metropolistrategian mukaisesti.

Hankkeen etenemisen
laadullinen arviointi

Laurealle on luotu edellytykset
keskittda Espoon toiminnot
Tapiola-Otaniemi alueelle.

Maarinsolmun kaava on saatu kuntoon ja uusien toimitilojen rakentaminen
voi sen puolesta alkaa. Laurea kéy parhaillaan keskusteluja
vuokrasopimuksesta tulevan kiinteistonomistajan kanssa.

Tavoite on toteutunut.

Selvityksen kattavuus ja
[toimenpiteiden vaikuttavuus

Aalto-yliopiston Espoota
koskevat tulevat tilatarpeet on
selvitetty ja tarvittavat
toimenpiteet on kdynnistetty.

Aalto-yliopiston kampusrakenneratkaisut tehtdneen kevéan aikana, minka
jdlkeen tilatarpeet selvidvat tarkemmin. Kaavoitukselliset valmiudet alueella
ovat hyvat.

Tavoite toteutui osittain.

5.2. Otaniemi - Keilaniemi -
Tapiola - Suurpelto -
kokonaisuutta kehitetaan tieteen,
taiteen, talouden (T3) ja liikunnan
monipuolisena keskittymana seka
puutarhamaisena asuinalueena.

Varmistetaan T3 -kehitysvision
ohjaava vaikutus alueen

rakentamiseen ja kehittdmiseen.

Linjausten kattavuus ja
kaynnistyneet toimenpiteet

Periaatelinjaukset T3 -vision
konkreettiseksi toteuttamiseksi
on hyvaksytty ja toteuttaminen
on kdynnistynyt.

Periaatelinjaukset ovat olemassa, vaikka yksityiskohtainen suunnittelu
jatkuukin.

Tavoite on toteutunut osittain.
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1. Talous: Kaupunkikonsernin talous on kestéavésti tasapainossa.

Liite 1

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

1.1. Kaupungin toimintakate ei
heikkene vuoden 2009 tasosta.

Toimintakate pysyy vuoden 2009
tarkistetun talousarvion
(KV 6.4.09) tasolla.

Toimintamenot , €

Toimintamenot ovat enintaén
hyvaksytyn talousarvion
mukaiset.

Toimintamenot talousarviossa 586,7 milj. euroa ja kayttd 587,3 milj. euroa eli
100,1 prosenttia.

Toimintamenojen ennuste 587,3 milj. euroa eli talousarvion ylittyy 0,6 milj.
euroa.

Palvelujen tuottajien kanssa kéytiin neuvotteluja palvelujen rajaamisesta ja
kustannusten karsimisesta. Tuottavuushankkeita nopeutettiin. Palvelutarpeen
arviointia tehostettiin ja palvelutarjontaa rajattiin.

Tavoite ei toteutunut.

Tuloperusteiden tarkistusten
toteutuminen

Palveluiden hinnoittelu on
tarkistettu.

Sosiaali- ja terveystoimi tarkisti vuoden 2010 asiakasmaksuperusteet
lainsdddannon mukaisesti ja laskutushinnaston vastaamaan
tuotantokustannuksia.

Tavoite toteutui.

Toimintakate, €

Toimintakate on véhintaén
hyvéksytyn talousarvion
mukainen.

Toimintakate talousarviossa on 525,4 milj. euroa ja toteuma 522,7 milj. euroa
eli 99,5 prosenttia.

Ennuste 31.12.2010

Toimintakate on 522,7 milj. euroa.

Tavoite toteutui.

1.2. Kaupunkikonsernin toiminnan
kustannustehokkuus ja tuottavuus
paranee vuosittain 2,5 % ja
yksikkdhinnat alenevat
astaavasti.

Sosiaali- ja terveystoimen
kustannustehokkuus ja tuottavuus
paranee vuosittain 2,5 % ja
yksikkShinnat alenevat
vastaavasti.

'Yksikkokustannukset

Keskeisten palvelujen yksikko-
kustannusten seuranta on
kunnossa.

Sosiaali- ja terveystoimen johtoryhméa on maaritellyt keskeiset
yksikkokustannukset, joita seurataan kuukausittain.

Tavoite toteutui.

Toteutuneet toimenpiteet

PKS-yhteisojen seka
merkittdvimpien konserni- ja
osakkuusyhteisdjen kanssa on
sovittu tuottavuustavoitteista.

Sosiaali- ja terveystoimi on ostopalvelujen hankinnassa esittanyt
konsernijaoston paatoksen tuottavuudesta. Osakkuusyhteisdjen edustajia on
ohjeistettu.

Tuotantotekijéiden hinta on noussut eika tuottavuuden lisdyksen mukaista
hintavaikutusta ole saatu yksikkohintoihin kaikilta osin.

Tavoite toteutui.
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(Espoo-strategia)

1.5. Kaupunkikonsernin toiminnan
ja talouden ohjaus ja hallinta on
[tehokasta.

Toimialan toiminnan ja talouden
ohjaus ja hallinta on tehokasta.

Tulosten saavuttaminen

HUSin tuottavuus on
parantunut ja erikois-

sairaanhoidon kokonais-
kustannukset ja yksikko-
kustannukset alenevat vuoden
2009 tasosta.

HUSin kokonaiskustannukset alenivat hieman edellisvuodesta ja palvelut
pystyttiin tuottamaan kasvavalle véestélle.

HUS sai myos purettua yli 6 kk jonon vuoden loppuun mennessa.

HUS menot 2009: 195 008 t€ = 802,67 €/asukas (kaytetty keskivakilukua

242 948)

HUS menot 2010: 194 660 t€ =789,49 €/asukas (-1,6%) (kdytetty keskivékiluvun
ennustetta 246 565)

Tavoite toteutui.

2. Henkilosto: Kaupungilla on osaava, kehittdmiseen osallistuva ja uudistumiskykyinen henkilosto, joka parantaa tyon tuottavuutta.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

2.1. Johtaminen ja esimiesty
ovat hyvélla tasolla.

Johtaminen ja esimiestyo ovat
hyvalla tasolla.

Kunta 10 -tutkimus:

- padtoksenteon ja kohtelun
oikeudenmukaisuus

- esimiesten antama tuki

Keskeiset Kunta 10 -tulokset
pysyvét vahintadn vuoden 2008
tasolla.

Keskeiset Kunta10 -tulokset alenivat vuoden 2008 tasosta.

Paatoksenteon oikeudenmukaisuuden kokeminen 2,99 (3,31), kohtelun
oikeudenmukaisuuden kokeminen 3,63 (3,88), esimiesten antama tuki 3,43
(3,43).

Tavoite ei toteutunut.

Tuloskorttien laadinta-aste

Kaikki tulosyksikot ovat
laatineet tuloskortin ja
hyddyntavat sitd johtamisessa.

Kaikki tulosyksikot ovat laatineet tuloskortin.

Tavoite toteutui.

2.2. Henkilosto- ja
osaamisrakenne tukee palvelujen
[tehokasta tuottamista.

Henkildston kokonaismé&ara ei
kasva.

&littdméan asiakastydn osuus
tydajasta lisantyy.

Henkilostomenot (sisaltavat

myos vuokraty6voima-

kustannukset)

Asiakkaiden maara/tyontekija
&littéman tydajan osuus

tydajasta * kriteerit tayttavia

asiakkaita

[* shg, terv hoitajat, fysioterapeutit,

kotihoito

Henkilostomenot eivat kasva
vuoden 2009 tasosta.

Henkilostomenot pysyivét vuoden 2009 tasolla, kasvun ollessa ainoastaan
0,1 %.

Henkilostomenot = henkildstokulut, joista on vdhennetty henkilokohtaisten
avustajien palkat ja lisatty tyovoiman vuokraus

Henkilostokulut ovat alentuneet 1,5 %, tydvoimanvuokrausmenot ovat
kasvaneet 37,1 % vuoden 2009 tasosta. Vuokratydvoiman lisdantynyt kaytto
kasvatti henkilostomenoja.

Ansiotasoindeksi nousi 3,7 %

1-3 vuosineljannes 2009:sté vastaavaan ajankohtaan vuonna 2010
Lopullinen tieto tilastokeskuksessa valmistuu 4.2.2011.

Tavoite toteutui.
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3. Palvelujen jarjestaminen: Palvelurakenne on uudistettu kattavasti ja kestavasti ja palvelut jarjestetaan kustannustehokkaasti.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

[ Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

3.1. Palveluvalikoima on
uudelleenarvioitu. Palvelut ovat
[toimiva oman tuotannon, osto-
palvelun, seutuyhteistydn ja
palvelusetelijarjestelmén
kokonaisuus.

Palvelurakenne uudistetaan ja
palvelut jarjestetdan kustannus-
tehokkaasti.

Palvelusuunnitelma

Suunnitelma palveluvalikoiman
kehittamiseksi on tehty ja
toteutus on kaynnistetty.

Toimialalla kehitetddn palvelujen jarjestimishankkeeseen, palveluverkon
kehittamiseen seka sahkoisiin palveluihin liittyen uusia toimintatapoja.
Suunnittelu on edennyt ja toteutus kdynnistynyt mm. lautakunnan 10.6.
paatoksen pohjalta.

Suunnitelma koostuu Palvelujen jérjestamisen ja palveluverkon tavoitetila
2020 -asiakirjasta ja siihen liittyneista lautakunnan paatoksista seka Espoo-
strategiasta.

Tavoite toteutui.

3.2. Palveluverkko ja tilojen
hallinnan ohjaus on uudelleen-
arvioitu.

Palveluja keskitetd&n isompiin
yksikoihin.

Palveluverkkoselvitysten
toimeenpano

Palveluverkkoselvityksen
mukaiset vuodelle 2010
madratyt tehostamis-
toimenpiteet on tehty.

Pienten asiakaspalveluyksikoiden toimintaa liitettiin palveluverkko-
suunnitelman mukaisesti osaksi suurempia yksikdita. Toimitilojen maara
vaheni seitsemalla.

Tavoite toteutui.

3.4. Kaupunkikonsernin sisaiset
palvelut ovat tehostuneet
merkittavasti.

Toimialan sisdiset palvelut ovat
tehostuneet merkittavasti.

Totetuneet toimenpiteet

Kaupunkikonsernin siséisia
palveluja koskevissa
tuottavuusprojekteissa on
prosessien saastotavoitteet
tdsmennetty ja toteutuminen on
kaynnistynyt.

Toimiala on osaltaan toteuttanut prosessimuutokset ja tdsmentényt
sdastotavoitteet.

Tavoite toteutui.

3.5. Palveluiden arviointiin on
laatu-, asiakastyytyvaisyys- seka
taloudellisuus- ja tuottavuus-
mittarit.

Palveluiden arviointiin on laatu-,
asiakastyytyvaisyys- seka
taloudellisuus- ja tuottavuus-
mittarit.

Seurattavista palveluista ja
menettelyistd on sovittu

Merkittdvimpien palvelujen
yhtendinen seuranta on
madritelty ja kdyttoonotto
aloitettu.

Toimialan johtoryhmé seuraa kuukausi- ja osavuosiraportoinnin yhteydessa
keskeisten palvelujen tuloksellisuutta. Lautakunnalle annetaan kokousten
yhteydessa talouskatsaus.

Tavoite toteutui.

3.6. Kestava kehitys ja ympéristo-
kriteerit on otettu huomioon
palveluja tuotettaessa ja
hankittaessa.

Kestévéa kehitys ja ymparistd-
kriteerit on otettu huomioon
palveluja tuotettaessa ja
hankittaessa.

Toteutuneet toimenpiteet

Ymparistokriteerit ja energian-
sadstotavoitteet on tarkistettu
ja niitd sovelletaan omassa
palvelutuotannossa.

Toimiala toteutti kaupunkitasoisia ympéristokriteereité ja energian-
sadstotavoitteita. Palvelujen jérjestamisen ja palveluverkon tavoitetila 2010 -
suunnitteluasiakirjan valmistelussa korostuivat ymparisté- ja energian-
sadstonakemykset mm. tilatehokkuuden lisaé@mistavoitteena. Toimialalla on
nimetty ja koulutettu 36 ekotukihenkiloa.

Tavoite toteutui.
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4. Asiakas ja kaupunkilainen: Espoolaiset ovat entista aktiivisempia ja omatoimisempia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan. Palvelumme laatu
sailyy hyvana molemmilla kotimaisilla kielilla.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

[ Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

4.2. Espoolaisten mahdollisuudet
osallistua palveluiden ja lahi-
ympaéristonsa kehittdmiseen ovat
lisdantyneet.

ammaisten, senioreiden seka
mielenterveys- ja paihde-
kuntoutujien osallistuminen
palvelujen suunnitteluun on
vahvistunut.

Palvelusuunnitelma/vammainen

Vammaisten kuntalaisten
osallistuminen omien
palvelujensa suunnitteluun ja
toteutukseen on vahvistunut.

Vammaisista 36 % osallistui palvelusuunnitelmien tekoon. Vastaava osuus
vuotta aikaisemmin oli 25 %.

Vammaispalveluissa on tehty vuoden 2009 loppuun mennessa 1 000 kpl/
25 %:lle asiakkaista (sis. kehitysvammaisten tuki ja palvelusuunnitelmat).

Vuonna 2010 tehtiin 435 uutta palvelusuunnitelmaa. Vuoden loppuun
mennessa suunnitelmia tehtiin n. 36 %:lle asiakkaista.

Tavoite toteutui.

4.3. Lasten, nuorten ja
ikaihmisten hyvinvointia on
parannettu.

Lasten, nuorten ja ikaihmisten
hyvinvointia on parannettu.

Uusien huostaanottojen maara
(arvio100 kpliv. 2009)

Palvelujen painopistetté
siirretddn avohuoltoon ja
vélimuotoisiin palveluihin,
jolloin lasten huostaanoton
tarve ei kasva vuoden 2009
tasosta.

Uusien huostaanottojen maara nousi 0,16 prosentista 0,19 prosenttiin 0 - 17-
vuotiaiden ikdaryhmasta. Vuonna 2010 uusia huostaanottoja oli 112, kun vuotta
aikaisemmin niita oli 89. Nuorten avopalveluyksikon lokakuussa 2010
kaynnistyneella toiminnalla vahennetaan huostaanottoja.

Nuorten avopalveluyksikko kédynnistyi 10/2010 ja sen avulla tavoitellaan
uusien huostaanottojen maaran hillitsemista.

Kotikdynnit per 31.12 (suluissa v. 2009 luku jos on saatavilla):
Terveydenhoitajan kotikdynnit ensisynnyttajien luo peittavyys 37 % v. 2010.
(v. 2009: 28 %)

Lapsiperheiden perhetydn oman toiminnan kotikdynnit lisadntyivat edellisesta
vuodesta ollen 4 377 kayntia (v. 2009: 3 831).

Lastensuojelun perhety6n sosiaaliohjauksen kotikaynnit: 1 220 (v.2009: 1 288)
Lapsiperheiden luokse tehtévien kotikdyntien kokonaisméaara on lisadntynyt.

Tavoite ei toteutunut.

Palvelut on kohdennettu eniten
tarvitseville

Hoitoaika

IAkuutin sairauden vuoksi
sairaalaan otettujen idkkaiden
potilaiden keskimaarainen
hoitoaika lyhenee 17 vrk:sta
16 vuorokauteen.

Tavoite toteutuu, kun tarkastellaan potilaiden hoitoaikaa sairaalajakson alusta
sairaalajakson paattymiseen. Hoitoaika lyheni kahdella péivalla 29 péivasta
27 paivaan.

Alkuperdinen tavoite kuvaa potilaan osastojakson pituutta eli hoitoaikaa
yhdelld osastolla.

Osastojakson pituus sailyi 17 péivana.

Tavoite toteutui.
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altuustokauden tavoitteet Oma valtuustokauden tavoite Mittari / arviointikriteeri [ Tulostavoite / tavoite Seuranta Il

(Espoo-strategia)

4.4. Maahanmuuttajat kotoutuvat
nopeasti ja asuinalueita
eheyttavasti ja maahanmuuttajien
tyollisyysaste on kasvanut.

Maahanmuuttajat kotoutuvat
nopeasti ja asuinalueita

tyollisyysaste on kasvanut.

Monikulttuurisuusohjelman
23 tavoitteesta 18 (78 %) on

leheyttavasti ja maahanmuuttajien [kehittynyt myonteiseen

suuntaan.

Kaupungin monikulttuurisuus-
ohjelman toimeenpanosta on
huolehdittu nimeamalla
ohjelman tavoitteille toimi-
aloittain vastuutahot ja
seuraamalla niiden
toteutumista.

Kattavat seurantatiedot saadaan kesakuuhun 2011 mennessa.

Seurantatietoa (pohjatieto) on kattavasti vuodelta 2009. Vertailutietoa vuodelta
2010, josta voi nahda kehityksen suunnan, kerataan parhaillaan. Saatavissa
olevat vertailutiedot julkistetaan mm. hyvinvointibarometrissa helmi-
maaliskuussa 2011 seké raportoidaan toimialojen johtoryhmille. Loput
vertailutiedot vuodelta 2011 saadaan kesdkuuhun mennessa.

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

4.5, Espoolaiset hoitavat
suurimman osan asioinnistaan
sahkoisesti.

Sahkoinen asiointi ja vuoro-
vaikutus on lisdantynyt.

Sahkoisen asioinnin kayttéjien
maara

sahk6inen omahoitoalusta:
joulukuu 2009:160 sopimusta

Sahkoista asiointia kayttavien
maara on kaksinkertaistunut.

Omahoitosopimuksen tehneita oli 2 272 vuoden lopussa.
Inr-tekstiviestipalveluun liittyneité oli 300 asiakasta.

Tavoite toteutui.

Kuntalainen saa sujuvasti
yhteyden palveluihin ja
palvelutarve arvioidaan.

Terveysasemien puhelin-
tavoitettavuus: lapimeno/soitto
(n. 60 %/vuosi 2009

Terveysasemille ja suun
terveydenhuoltoon saa
puhelinyhteyden saman
arkipaivan aikana.

Kaikilla terveysasemilla otettiin kdyttoon takaisinsoittojérjestelma, joten
loppuvuodesta kaikkiin puheluihin soitettiin takaisin saman péivén aikana
(100%), valtaosalle 15 minuutin sisélla. 10023 puhelinneuvonnan
palveluntuottaja joutui konkurssiin ja palveluntuottaja jouduttiin vaihtamaan
nopealla aikataululla, joten 10023:n vastausprosentti huononi edellisesta
vuodesta.

Suun terveydenhuollossa puhelintavoitettavuus oli keskimaérin 80 %, mikd on
hieman huonompi kuin edellisvuonna. Péivapaivystyksen ajanvaraus
jouduttiin siirtdméan palvelutuottajan konkurssin takia omaksi toiminnaksi.

Tavoite toteutui.

4.6. Espoolaiset ovat
tyytyvaisia kaupungin
jarjestamiin palveluihin.

Asiakastyytyvaisyys pysyy
hyvélla tasolla.

Laaja asuinkuntaindeksi
(asteikko 1 - 5) 3,51 v.2008

Asukkaiden tyytyvaisyys
FCG:n kuntapalvelujen
laatututkimuksessa on
vahintaan edellisen
mittauksen tasolla.

Laaja asuinkuntaindeksi vuonna 2010 oli 3,56.

Tavoite toteutui.
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SIVISTYSTOIMI
1. Talous: Kaupunkikonsernin talous on kestéavésti tasapainossa.
altuustokauden tavoitteet Oma valtuustokauden tavoite Mittari / arviointikriteeri Tulostavoite / tavoite Seuranta |l

(Espoo-strategia)

1.1. Kaupungin toimintakate ei
heikkene vuoden 2009 tasosta.

Sivistystoimi tekee talous-arvion
mukaisen tuloksen vuosittain.

Toimintamenot, €

Toimintamenot ovat enintaén
hyvaksytyn talousarvion
mukaiset.

Sivistystoimen toimintamenoista jaa maararahaa. Tarkka tilanne saadaan
vasta tilinpaatoksessa.

Tavoite toteutui.

Tuloperusteiden tarkistusten
toteutuminen

Palvelujen hinnoittelu on
tarkistettu.

Laskutushinnasto on tarkistettu ja PKS-hintavertailu tehty.

Tavoite toteutui.

Toimintakate, €

Toimintakate on véhintdén
hyvéksytyn talousarvion
mukainen.

Sivistystoimen toimintakate toteutui talousarvion mukaisena.

Tavoite toteutui.

1.2. Kaupunkikonsernin toiminnan
kustannus-tehokkuus ja
tuottavuus paranee vuosittain 2,5
% ja yksikkohinnat alenevat
vastaavasti.

Sivistystoimen toiminnan
kustannustehokkuus paranee
vuosittain 2,5 % ja yksikko-hinnat
alenevat vastaavasti.

Yksikkokustannukset

Keskeisten palvelujen
yksikkokustannusten seuranta
on kunnossa.

Yksikkokustannusten seurantaa tehddan saannollisesti seka sisdisesti etta
mm. kuusikkovertailuna. Espoo on osallistunut myds Kuntaliiton Opetuksen
vertailutieto -hankkeeseen.

Tavoite toteutui.

'Yksikkokustannukset

Opetuksen ja varhais-
kasvatuksen yksikko-
kustannukset ovat alentuneet.

Ennusteen mukaan yksikkokustannukset eivat ole alentuneet. Tarkka tieto
saadaan vasta kun kaikki vuoden 2010 menot ovat kirjanpidossa.

Tavoite ei toteutunut.

Toteutuneet toimenpiteet

PKS-yhteisojen seka
merkittdvimpien konserni- ja
osakkuusyhteiséjen kanssa on
sovittu tuottavuus-tavoitteista.

Yhteisojen kanssa on kéyty neuvotteluja ja sovittu tuottavuus-tavoitteista.

Tavoite toteutui.

Toteutuksen eteneminen

Metropolia: Tilastrategian
toteutus on kaynnistynyt.

Metropolian tilastrategia on tekeilla.

Tavoite ei toteutunut.
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2. Henkilost6: Kaupungilla on osaava, kehittamiseen osallistuva ja uudistumiskykyinen henkildsto, joka parantaa tyon tuottavuutta.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

2.1. Johtaminen ja esimiestyd
ovat hyvélla tasolla.

Johtaminen ja esimiestyd ovat
hyvalla tasolla sivistys-toimessa.

Kunta 10 -tutkimus:
- paatoksenteon oikeuden-
mukaisuus

Keskeiset Kunta 10
-tutkimuksen tulokset pysyvat
vahintadn vuoden 2008 tasolla.

Vuonna 2010 toteutetun kyselyn tulos 3,35 (2008 tulos 3,51).

Tavoite ei toteutunut.

Tuloskorttien laadinta-aste

Kaikki tulosyksikot ovat
laatineet tuloskortin ja
hyodyntévat sita johtamisessa.

Tuloskortit ovat kéytossa kaikissa sivistystoimen tulosyksikoissé.

Tavoite toteutui.

2.2. Henkilosto- ja osaamis-
rakenne tukee palvelujen
[tehokasta tuottamista.

Sivistystoimen henkildsto- ja
osaamisrakenne tukevat
palvelujen tehokasta tuottamista.

Henkilostomenot (sisaltavét
myos vuokraty6voima-
kustannukset)

Henkilostomenot eivit kasva
vuoden 2009 tasosta.

Henkilostomenot (sis. tydvoimanvuokrauksen) ovat nousseet n. 2,5 milj. euroa
edellisestd vuodesta. Palkankorotukset vaikuttavat siihen, ettei tavoite voi
toteutua.

Tavoite ei toteutunut.

3. Palvelujen jarjestaminen: Palvelurakenne on uudistettu kattavasti ja kestavasti ja palvelut jarjestetdan kustannustehokkaasti.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

3.1. Palveluvalikoima on
uudelleenarvioitu. Palvelut ovat
[toimiva oman tuotannon,
ostopalvelun, seutuyhteistyon ja
palvelusetelijarjestelmén
kokonaisuus.

Sivistystoimen palveluvalikoima
on uudelleenarvioitu. Palvelut
ovat toimiva oman tuotannon,
ostopalvelun, seutuyhteistyon ja
palvelusetelijarjestelmén
kokonaisuus.

Palvelusuunnitelma

Suunnitelma palveluvalikoiman
kehittdmiseksi on tehty ja
toteutus on kéynnistetty.

Palveluverkkoselvityksessa on suunnitelma sivistystoimen palveluverkon ja
palveluvalikoiman kehittamiseksi.

Tavoite toteutui.

3.2. Palveluverkko ja tilojen
hallinnan ohjaus on uudelleen-
arvioitu.

Sivistystoimen palveluverkko ja
tilojen hallinnan ohjaus on
uudelleenarvioitu.

Palveluverkkoselvitysten
[toimeenpano

Palveluverkkoselvitysten
mukaiset vuodelle 2010
madratyt toimenpiteet on tehty.

Palvelujen jérjestdmisen ja palveluverkon kehittamisen perusteet on
hyvéksytty kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2010. Sivistystoimen
palveluverkon kehittdmisessa otetaan huomioon hyvaksytyt linjaukset.

Tavoite toteutui.

3.4. Kaupunkikonsernin siséiset
palvelut ovat tehostuneet
merkittavasti.

Sivistystoimella on toimiala-
tasoiset sopimukset kaupungin
sisdisten palvelujen tehokkaasta
ja laadukkaasta tuottamisesta.
Lisaksi sivistystoimen sisaisia
palveluita tehostetaan.

Toteutuneet toimenpiteet

Kaupunkikonsernin siséisia
palveluja koskevissa
tuottavuusprojekteissa on
prosessien saastotavoitteet
tdsmennetty ja toteutuminen on

kaynnistynyt.

Sivistystoimi on mukana kehittdmassa kaupunkikonsernin siséisia palveluja,
ratkaisut tietohallinnon ja HR:n osalta on tehty ja uusia toimintamalleja
otetaan kayttoon.

Tavoite toteutui.
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(Espoo-strategia)

3.5. Palveluiden arviointiin on
laatu-, asiakastyytyvaisyys- seka
taloudellisuus- ja tuottavuus-
mittarit.

Sivistystoimessa on kéytossa
keskeisten palvelujen
taloudellisuus-, tuottavuus-, laatu-
ja asiakastyytyvaisyysmittarit.

Seurattavista palveluista ja
menettelyistd on sovittu

Merkittavimpien palvelujen
yhtendinen seuranta on
médritelty ja kayttoonotto on
aloitettu.

Seurantaan on valittu opetus-, varhaiskasvatus, liikkunta- ja kirjastopalvelut,
joiden yksikkokustannusten kehitysté seurataan ja joiden osalta tehdaan
systemaattista kuntien valista vertailua.

Tavoite toteutui.

3.6. Kestava kehitys ja
ympéristokriteerit on otettu
huomioon palveluja tuotettaessa
ja hankittaessa.

Kestava kehitys huomioidaan
sivistystoimen palvelutoiminnassa
seka palvelurakenteita, palveluja
ja toimintatapoja suunniteltaessa
ja uudistettaessa.

Toteutuneet toimenpiteet

Ympaéristokriteerit ja energian-
saastotavoitteet on tarkistettu
ja niita sovelletaan omassa
palvelutuotannossa.

Palveluverkkoa kehitettdessa pyritaan sijoittamaan palvelut liikenteellisesti
joukkoliikenteen piiriin.

Tavoite toteutui.

4. Asiakas ja kaupunkilainen: Espoolaiset ovat entista aktiivisempia ja omatoimisempia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan. Palvelumme laatu
sailyy hyvana molemmilla kotimaisilla kielilla.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

[ Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

4.2. Espoolaisten mahdollisuudet
osallistua palveluiden ja
|ahiymparistonsa kehittdmiseen
ovat lisdantyneet.

\Vuorovaikutteisia mahdollisuuksia
osallistua sivistystoimen
palvelujen kehittamiseen on
lisatty.

IAsiakasraatien toiminta

Asiakkaat voivat osallistua
sivistystoimen palvelujen
kehittdmiseen alueellisten
asiakasraatien kautta.

33 asiakasraatikokoontumista on jarjestetty.

Tavoite toteutui.

4.3. Lasten, nuorten ja
ikdihmisten hyvinvointia on
parannettu.

Kaytantoja, jotka tukevat lasten,
nuorten ja ikdihmisten
hyvinvointia, osallisuutta ja
yhteisollisyytta on vahvistettu.

Tarjotut lisdopetuspaikat/
vastaanotetut paikat

Kaikille ilman toisen asteen
koulutuspaikkaa jaaneille
tarjotaan lisdopetuspaikkaa tai
muuta koulutusta.

Suomenkielisessa opetuksessa yhteishaussa Espoossa jai ilman
haluamaansa koulutuspaikkaa 222 nuorta eli 7,4 %

(yhteishaussa oli mukana 3 003 nuorta Espoosta). Kaikille tarjottiin
vaihtoehtoja. Heista 111 oppilasta sijoittui 10-luokalle, ammattistarttiin,

starttipajaan tai aikuislukioon. 27 sijoittui muualle (muutto, jai luokalle,
peruskoulu kesken jne).

84 ohijattiin edelleen Omniaan nivelvaiheen ohjaukseen ja heidan
koulutuspaikastaan ei ole tietoa.

Vaihtoehtoja tarjottiin kaikille.

Ruotsinkielisessé opetuksessa kaikki oppilaat saivat jatkokoulutuspaikan.

Tavoite toteutui.
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(Espoo-strategia)

4.4. Maahanmuuttajat kotoutuvat
nopeasti ja asuinalueita
eheyttavasti ja maahanmuuttajien
tyollisyysaste on kasvanut.

Maahanmuuttajien kotoutumista
on edistetty tarjoamalla kieli- ja
muuta koulutusta seké vapaa-
ajan toimintaa erityisesti yhdessa
kantavéeston kanssa.

Monikulttuurisuusohjelman
23 tavoitteesta 18 (78 %) on
kehittynyt myonteiseen
suuntaan

Kaupungin monikulttuurisuus-
ohjelman toimeenpanosta on
huolehdittu nimeamalla
ohjelman tavoitteille toimi-
aloittain vastuutahot ja
seuraamalla niiden
toteutumista.

Monikulttuurisuusverkosto on kédynyt arviointikeskustelun sivistystoimen
tavoitteiden toteutumisesta. Toteutumista on seurattu kaupunkitasoisesti.

Tavoite toteutui.

4.6. Espoolaiset ovat tyytyvéisia
kaupungin jarjestamiin
palveluihin.

Espoolaiset ovat tyytyvéisia
sivistystoimen jarjestamiin
palveluihin.

Laaja asuinkuntaindeksi
(asteikko 1 - 5) 3,51 v.2008

Asukkaiden tyytyvaisyys FCG:n
kuntapalvelujen laatu-
|lutkimuksessa on vahintaan
edellisen mittauksen tasolla.

|Asukastyytyvaisyystulosten kasittelymalli on laadittu ja otettu kayttoon.
Vuoden 2010 tulokset tulivat vasta vuoden lopussa ja ne kasitelladn vuoden
2011 alussa.

Tavoite toteutui.

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

1. Talous: Kaupunkikonsernin talous on kestéavésti tasapainossa.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

1.1. Kaupungin toimintakate ei
heikkene vuoden 2009 tasosta.

Toimialan (TYT) toimintakate ei
heikkene vuoden 2009 tasosta.

Toimintamenot, €

Toimintamenot ovat enintdén
hyvaksytyn talousarvion
mukaiset.

Toimintamenot alittivat talousarvion n. 2 %.

Tavoite toteutui.

Tuloperusteiden tarkistusten
[toteutuminen

Palvelujen hinnoittelu on
tarkistettu.

Palveluiden hinnoittelu ja taksoja on tarkistettu.

Tavoite toteutui.

Toimintakate, €

Toimintakate on vahintaan
hyvaksytyn talousarvion
mukainen.

Toimintakate on parempi kuin talousarviossa.

Tavoite toteutui.
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altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

[ Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

1.2. Kaupunkikonsernin toiminnan
kustannustehokkuus ja tuottavuus
paranee vuosittain 2,5 % ja
yksikkohinnat alenevat
vastaavasti.

Toimialan (TYT) toiminnan
kustannustehokkuus paranee
vuosittain 2,5 % ja yksikkohinnat
alenevat vastaavasti.

'Yksikkokustannukset

Keskeisten palvelujen
yksikkokustannusten seuranta
on kunnossa.

Tavoite yksikkokustannusten osalta toteutuvat:
- katu- ja vihertuotanto ja palvelut,

- tila- ja varikkopalvelut,

- pelastustoimi,

- ateriapalvelut,

- kiinteistdjen huolto- ja yllapitopalvelut.

Tavoite toteutui.

Omistajachjauksen kautta PKS
yhteis6jen tuottavuus on
kehittynyt.

Toteutuneet toimenpiteet

PKS-yhteisojen seka
merkittdvimpien konserni- ja
osakkuusyhteiséjen kanssa on
sovittu tuottavuustavoitteista.

Espoo-strategian mukaiset tavoitteet yhteiséille on kayty yhdessa lépi ja
huomioitu suunnitelmissa.

Tavoite toteutui.

Toteutuneet toimenpiteet

Koy Espoon Toimitilat: Paatetyt
kouluhankkeet etenevét
suunnitellusti ja perus-
korjattavien ja laajennettavien
koulujen toisen vaiheen
hankkeiden kilpailutus on
toteutettu.

Etenevat suunnitelman mukaisesti.

Tavoite toteutui.

1.5. Kaupunkikonsernin toiminnan
ja talouden ohjaus ja hallinta on
[tehokasta.

Seudullisten organisaatioiden,
liikelaitosten ja nettobudjetoitujen
yksikdiden talousohjaus on
tehokasta ja tukee tilaaja-tuottaja
-mallin mukaista toimintatapaa.

Tulosten saavuttaminen

Espoonkruunu Oy: Asuntojen
kayttoaste on véhintdan
r/uoden 2008 tasolla (99 %) ja
asukastyytyvéisyys on
parantunut.

Kayttoaste 99 % (98,64 %) vuoden 2008 talossa.
IAsukastyytyvaisyytta mitattiin palvelujen osalta.
Asteikolla 1 - 4 arvioidut tulokset 2010 (2009 suluissa):
Huolto 2,85 (2,76)

Siivous 2,78 (2,68)

Viherh 2,43 (2,43)

Tavoite toteutui.

Tulosten saavuttaminen

Espoonkruunu Oy: Yhtio
huolehtii omaisuuden arvon
sdilymisestd vuosi- ja perus-
korjauksin ja toteuttaa ne
omalla tulorahoituksellaan.

Perusparannukset yhtio rahoittaa itse. Perusparannuksissa hyodynnettiin
valtion avustuksia. Vuonna 2010 perusparannettuja kohteita kaksi, 109
asuntoa ja valmisteltu kahden kohteen perusparannus, joissa yhteensa 122
asuntoa. Vuokrissa korjauksia varten kerattiin korjauslisaa 0,80 €/m2/kk.

Tavoite toteutui.
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(Espoo-strategia)

Uudelleenjérjestelyjen tulokset

HSL: Joukkoliikenteen
uudelleenjérjestelyt on
toteutettu tehtyjen paatosten ja
sopimusten mukaisesti seka
siten, ettei kuntaosuus kasva.

Toimivuus ja palvelutaso toteutuivat asetetun tavoitteen mukaisesti.
Kuntaosuus kasvoi, mutta toteutui budjetin puitteissa.

Tavoite toteutui padosin.

Uudelleenjérjestelyjen tulokset

HSY: Vesihuollon uudelleen-
jarjestelyt on toteutettu tehtyjen
paatosten ja sopimusten
mukaisesti seka siten, etta
taksat yhtendistetéén, jolloin
Espoon taksat alenevat.
Sopimuksen mukaiset
tuloutukset kunnille
varmistetaan.

Jarjestelyt toteutettiin paatosten ja sopimusten mukaisesti seka taksat
yhtendistettiin. Taksojen yhtendistdmisen vaikutukset eivat toteutuneet
ennusteen mukaisesti, jonka johdosta kaikkien omistajakuntien taksat
muuttuivat alkuperaisesta suunnitelmasta. Espoon taksat eivat tamén
johdosta alenneet.

Tulostavoite toteutui osittain.

Tulosten saavuttaminen

HSL ja HSY -kuntayhtymat
yhdessé varmistavat synergia-
hydtyjen toteutumisen tuki- ja
muiden palvelujen
jarjestamisessa.

Késitelty kuntayhtymien hallintoelimissa edeten suunnitelmien mukaan.

Tavoite toteutui.

Toteutuksen eteneminen

Uudenmaan liitto: Liitto on

aloittanut prosessin Espoon
uuden jatevedenpuhdistamon
edellyttdman maakuntakaavan
laatimiseksi.

YM vahvisti 22.6.2010 Uudenmaan 1. vaihemaakuntakaavan.
Erillismaakuntakaavan laatiminen puhdistamoa varten on tarpeen.
Osayleiskaavaluonnos on valmisteilla ja oli nahtévillda vuoden 2010 aikana.

Tavoite toteutui.
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2. Henkilost6: Kaupungilla on osaava, kehittamiseen osallistuva ja uudistumiskykyinen henkildsto, joka parantaa tyon tuottavuutta.

ovat hyvélla tasolla.

lesimiestyd ovat hyvélla tasolla.

- kohtelun oikeudenmukaisuus
- paatoksenteon
oikeudenmukaisuus

-tutkimuksen tulokset pysyvét
vahintaan vuoden 2008 tasolla.

altuustokauden tavoitteet Oma valtuustokauden tavoite Mittari / arviointikriteeri [ Tulostavoite / tavoite Seuranta Il
(Espoo-strategia)
2.1. Johtaminen ja esimiestyd  [Toimialalla johtaminen ja Kunta 10 -tutkimuksen mittarit: |Keskeiset Kunta 10 Kohtelun oikeudenmukaisuus 2010: 3,83 TYT 3,68 (2008: 3,84 TYT 3,64)

Paatoksenteon oikeudenmukaisuus 2010: 3,19 TYT 3,06 (2008: 3,35 TYT 3,15)
Kohtelun oikeudenmukaisuus parani, mutta paatoksenteon
oikeudenmukaisuus laski.

Tavoite toteutui osittain.

Tuloskortin laadinta-aste

Kaikki tulosyksikot ovat
laatineet tuloskortin ja
hyddyntavat sité johtamisessa.

Tuloskortit laadittu ja hyodynnetty johtamisessa.

Tavoite toteutui.

2.2. Henkilosto- ja osaamis-
rakenne tukee palvelujen
[tehokasta tuottamista.

Toimialan henkildsté- ja
osaamisrakenne tukevat
palvelujen tehokasta tuottamista.

Henkilostomenot (sisaltavat
myos vuokratyovoima-
kustannukset)

Henkilostomenot eivat kasva
vuoden 2009 tasosta.

Henkilostomenot ovat pysyneet vuoden 2009 tasossa. Tyovoimakustannusten
nousupaineita nostanut kunta-alan sopimusratkaisut, joiden kustannus-
vaikutus ka 0,9 % seka talven aiheuttamat ylityokustannukset. Henkildston
méaéra on niin ikdan samassa tasossa.

Tavoite toteutui.

3. Palvelujen jarjestaminen: Palvelurakenne on uudistettu kattavasti ja kestavasti ja palvelut jarjestetaan kustannustehokkaasti.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

3.1. Palveluvalikoima on
uudelleenarvioitu. Palvelut ovat
[toimiva oman tuotannon,
ostopalvelun, seutuyhteistyon ja
palvelusetelijarjestelman
kokonaisuus.

Palveluvalikoima on
uudelleenarvioitu ja palvelut on
jarjestetty tilaaja - tuottaja -mallia
hyddyntamalla.

Palvelusuunnitelma

Suunnitelma palvelu-
valikoimaksi on tehty ja
toteutus on kaynnissa.

Tuottavuushankkeiden mukaiset toimenpiteet etenevit toimialalla.
Tilaaja - tuottaja-mallin kehittdminen, palveluvalikoiman jarjestelyissi ja
tilaajan roolin selkeyttimisessa, etenee organisaatiomuutosten yhteydessa.

Tavoite toteutui.

3.2. Palveluverkko ja tilojen
hallinnan ohjaus on
uudelleenarvioitu.

Tilojen hallinnan ohjausmallin
uudistaminen ja toimialan
palveluverkon uudelleenarviointi.

Palveluverkkoselvitysten
[toimeenpano.

Palveluverkkoselvitysten
mukaiset vuodelle 2010
maéaratyt tehostamis-
toimenpiteet on tehty.

Teknisen keskuksen tukikohtien kehittdmissuunnitelma vuoteen 2020 asti on
laadittu ja toteutus on kédynnistynyt.

Pelastuslaitoksella on vuosille 2009 - 2013 tehty palvelutasopaatéksen
mukainen palvelutason suunnitelma.

Tavoite toteutui.
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altuustokauden tavoitteet Oma valtuustokauden tavoite Mittari / arviointikriteeri [ Tulostavoite / tavoite Seuranta Il

(Espoo-strategia)

3.4. Kaupunkikonsernin siséiset
palvelut ovat tehostuneet
merkittavasti.

Konsemin siséisia palveluita
tarjoavien yksikdiden palvelu-
prosessien tuottavuustavoitteet on
saavutettu ja asiakastyytyvaisyys
on parantunut.

Toteutuneet toimenpiteet

Kaupunkikonsernin sisdisia
palveluja koskevissa
tuottavuusprojekteissa on
prosessien saastotavoitteet
tdsmennetty ja toteutuminen on
kaynnistynyt.

Hallinnon tilojen tehostamisprojekti etenee.
Hankintojen osalta on kédynnistetty toimialakohtaiset alatyéryhmét.

Tavoite toteutui.

3.5. Palveluiden arviointiin on
laatu-, asiakastyytyvaisyys- seka
taloudellisuus- ja tuottavuus-
mittarit.

Arviointivalineistd on kaytdssa.
Toimialajohdon raportointi on
systemaattista.

Seurattavista palveluista ja
menettelysta on sovittu

Merkittavimpien palvelujen
yhtendinen seuranta on
médritelty ja kayttoonotto
aloitettu.

Toimialan merkittavimpien (eri yksikdiden ja liikelaitosten) palveluiden
seuranta on madritelty ja arviointivalineiston maarittely aloitettu. Palveluiden
arviointivélineistod hyodynnetaéan Cateringin, vihertuotannon, KHL:n
tuotannon osalta.

Tavoite toteutui.

3.6. Kestava kehitys ja
ymparistdkriteerit on otettu
huomioon palveluja tuotettaessa
ja hankittaessa.

Toimialan palveluprosessit
pidetaén jatkuvasti
ajanmukaisena.

Toteutuneet toimenpiteet

Ymparistokriteerit ja energian-
sadstotavoitteet on tarkistettu
ja niitd sovelletaan omassa
palvelutuotannossa.
Ympaéristonakokulma on
huomioitu kaikissa
hankinnoissa.

Energiansaastotavoitteet tarkistettu ja niita sovelletaan.

Ymparistokriteerit viedaan suunnitteluohjeisiin.

Yksikdihin on koulutettu noin 200 ekotukihenkilda.

Julia 2030 -ilmastohankkeessa on aloitettu hankintojen ilmastokriteerien
madrittely (YK).

Energiasaastotavoitteet on tarkistettu teknisen keskuksen osalta ja niité
sovelletaan.

IYmpéristékriteerit on kerétty ja arvioitu kevaéan 2010 aikana ja ne on sisilletty
suunnitteluohjeisiin.

Tavoite toteutui.

4. Asiakas ja kaupunkilainen: Espoolaiset ovat entista aktiivisempia ja omatoimisempia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan. Palvelumme laatu
sdilyy hyvana molemmilla kotimaisilla kielilla.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

4.1, Espoolaiset kokevat asuin-
alueensa, yhteisénsa ja
kaupunkikeskukset turvallisina.

Asuinalueet ja kaupunkikeskukset
koetaan turvallisiksi.

Toimenpiteet turvallisuuden
parantamiseksi

Pahimpien liikenne-
onnettomuuspaikkojen
turvallisuutta on parannettu
suunnitelmallisesti.

Turvallisuutta on parannettu kaupungin eri alueille laadittujen
liikenneturvallisuussuunnitelmien mukaisesti.

Tavoite toteutui.
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altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

4.3. Lasten, nuorten ja
ikéihmisten hyvinvointia on
parannettu.

Joukkoliikenteen palvelutaso
sailyy hyvana seka edistdmme ja
esteettomyytta.

Toteutetut ohjelman mukaiset
[toimenpiteet

Esteettdmyysohjelman
mukaisia toimenpiteitd on
jatkettu.

Esteettdmyysohjelman mukaisia toimenpiteitd on jatkettu suunnitelman
mukaisesti.

Tavoite toteutui.

Joukkoliikenteen palvelu- ja
kustannustaso

Turvaamme joukkoliikenteen
toimivuuden ja séilytdmme
palvelutason.

Joukkoliikenteen palvelutaso seka toimivuus ovat toteutuneet asetetun
tavoitteen mukaisesti.
Kustannustaso on toteutunut ja on budjetin mukainen.

Tavoite toteutui.

4. 4. Maahanmuuttajat kotoutuvat
nopeasti ja asuinalueita
eheyttavasti ja maahanmuuttajien
tydllisyysaste on kasvanut.

Toimimme monikulttuurisuuden
edistamiseksi.

Monikulttuurisuus -ohjelman
23 tavoitteesta 18 (78 %) on
kehittynyt myonteiseen
suuntaan.

Kaupungin monikulttuurisuus-
ohjelman toimeenpanosta on
huolehdittu nimeamalla
ohjelman tavoitteille toimi-
aloittain vastuutahot ja
seuraamalla niiden
toteutumista.

Espoonkruunu Oy:n kautta jérjestettyd asumisneuvontaa on parannettu.
Vuoden 2010 aikana rekrytoitu yksi uusi asumisneuvoja.
Toimialalla lisatty maahanmuuttajataustaisen henkiloston maaraa.

Tavoite toteutui.

4.6. Espoolaiset ovat tyytyvéaisia
kaupungin jarjestamiin
palveluihin.

Espoolaiset ovat tyytyvéisia
toimialan (TYT) jarjest&miin
palveluihin.

Laaja asuinkuntaindeksi
(asteikko1 - 5) 3,51 v.2008

Asukkaiden tyytyvaisyys FCG:n
kuntapalvelujen laatu-
|(utkimuksessa on vahintaan
edellisen mittauksen tasolla.

Laaja asuinkuntaindeksin perusteella Espoossa ollaan hieman tyytyvaisempia
kunnan palveluihin kuin vertailuryhman muissa suurissa kaupungeissa. Laaja
asuinkuntaindeksi oli 3,51 (v. 2008), indeksi nousi arvoon 3,56 (v. 2010).

Myos toimialan siséiset mittarit nousivat;

Yhdyskuntarakenne ja kaupunkikuva 3,31 (v. 2008), 3,34 (v. 2010)
Ymparistopalvelut 3,31 (v. 2008), 3,52 (v. 2010)

Pelastustoimi 3,84 (v. 2008), 3,91 (v. 2010)

Turvallisuus 3,28 (v. 2008), 3,35 (v. 2010).

Tavoite toteutui.

5. Elinvoimainen ja kilpailukykyinen kestavan kehityksen kaupunki: Kaupunki on kansainvalisesti houkutteleva ja kiinnostava. Osaavat ihmiset ja yritykset

juurtuvat Espooseen.

altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

5.5. Asunto- ja tonttitarjontaa
koskevan aiesopimuksen
mukaiset tavoitteet on toteutettu.

Luodaan edellytykset 2 500
asunnon vuosituotannolle.

Kaavojen mahdollistama
asuntojen vuosituotannon
maara

Kaupungilla on kaavalliset ja
kunnallistekniset valmiudet
2 500 asunnon vuosi-
tuotannolle.

Luotiin edellytykset yli 2 500 asunnon tuotannolle.
(Alkava arvioitu asuntotuotantomaara yli 2 600 asuntoa vuonna 2010).

Tavoite toteutui.
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altuustokauden tavoitteet
(Espoo-strategia)

Oma valtuustokauden tavoite

Mittari / arviointikriteeri

[ Tulostavoite / tavoite

Seuranta Il

Uudistuotannosta 20 % on valtion
tukemaa tuotantoa.

[Tuotannon maara

Uudistuotannosta 20 % on
valtion tukemaa tuotantoa.

Uudistuotannosta yli 22 % on valtion tukemaa vuokratuotantoa.

Tavoite toteutui.

Hyddynnamme kunnallistekniikan
rakentamisavustukset.

Myonnetyt kunnallistekniikan
avustukset

Kunnallistekniikan rakentamis-
avustukset vuosille 2010 - 2012
on haettu.

Avustukset on saatu vuoden 2010 osalta.

Tavoite toteutui.

Espoonkruunu Oy tuottaa
vuosittain 300 asuntoa.

Espoonkruunu Oy:n
vuosituotannon maara

Espoonkruunu on aloittanut
300 asunnon rakentamisen.

Aloitettuja asuntoja 333 kpl vuonna 2010.

Tavoite toteutui.

5.6. Joukkoliikenteen
kehittdmiseksi Helsingin seudun
liikennejarjestelmén
aiesopimuksen mukaiset
tavoitteet on toteutettu.

Joukkoliikenteen palvelutasoa
parannetaan.

lJoukkoliikenteen kulkumuoto-
osuus

Kulkumuoto-osuus on
kasvanut.

Tilastollisesti tietoa kulkumuoto-osuudesta ja sen kehittymisesta ei ole
saatavissa. Vuonna 2010 joukkoliikenteen matkustajamaéra kasvoi 1,6 %
Espoon sisdisessa ja 4,7 % seutuliikenteessa.

Tavoite toteutui.

5.7. Kaupungin elinvoimaisuutta
on vahvistettu eheyttamalla
kaupunkirakennetta kestavan
kehityksen periaatteiden
mukaisesti.

Kaupungin kayttdmasta
lenergiasta yli 50 % on uusiutuvaa.

Toimenpidesuunnitelman laatu
ja toimenpiteiden vaikuttavuus

Energiatehokkuussopimuksen
(TEM/Espoo) mukainen
toimintasuunnitelma on laadittu
ja toimenpiteet kdynnistetty.
Toimenpiteina:

- toiminnan organisointi ja
uudet toimintamallit;
maankayton
energiatehokkuustyoryhmén
MET perustaminen,
henkilokunnan koulutus

- kaupungin energiasaaston
varhaistoimet

- suunnittelun ohjeistus

energiatehokkuuden
huomioimiseksi; maankayton
suunnittelu, rakennushankkeet,
energiainvestoinnit

- energiakatselmusten
toteuttaminen

Energiatehokkuussopimuksen (TEM/Espoo) mukainen toimintasuunnitelma
on laadittu ja hyvéksytty KH:ssa ja toimenpiteet kdynnistetty.

Toimenpiteina:

- toiminnan organisointi ja uudet toimintamallit;

maankéayton energiatehokkuustydryhman MET perustaminen, henkilokunnan
koulutus

- kaupungin energiasaaston varhaistoimet

- suunnittelun ohjeistus energiatehokkuuden huomioimiseksi; maankéyton
suunnittelu, rakennushankkeet, energiainvestoinnit

- energiakatselmusten toteuttaminen.

Tavoite toteutui.
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(Espoo-strategia)

Toimenpidesuunnitelman laatu
ja toimenpiteiden vaikuttavuus

YTV:n ilmastostrategian
toteuttamiseksi laaditun
Espoon toimenpideohjelman
toimenpiteiden vaikuttavuus on
arvioitu ja seuranta jarjestetty.

Konsulttityo vaikuttavuuden arvioimiseksi on valmistunut. limastostrategian
seuranta on julkaistu kestavén kehityksen tietoiskussa 2010.

Tavoite toteutui.

vaikuttavuus

Kaynnistettyjen toimenpiteiden [limastostrategian Espoon

toimenpideohjelman 2009-2011
toimenpiteista on kdynnistetty
80 %.

Talla hetkelld toimenpiteista on kadynnistynyt jo 75 %. Ennusteen mukaan
toimenpideohjelman tulostavoite toteutuu 2009 - 2011 kuluessa.

Tavoite toteutui osittain.

Imastostrategian mukaan
laskettujen paastojen kehitys

Kasvihuonekaasupaastot
vahenevét vuosittain
ilmastostrategian tavoitteiden
mukaisesti.

Tavoitteena on kasvihuonekaasupaastojen vahennys 39 % vuoteen 2030
mennessé. Vertailuvuotena kéytetdan vuotta 1990. Vuodesta 2008 vuoteen
2009 paastot pienenivét 4,6 % (vuodesta 1990 vuoteen 2009 véhennysta 26 %),
joten paastot vahenivét tavoiteuran mukaisesti. Vuoden 2010 osalta laskelmat
valmistuvat touko - kesakuussa 2011.

Tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioida. Ennusteen mukaan tavoite on
toteutumassa.
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Talousarviomuutokset 2010

Kayttotalousosa

Yleishallinto

12 Kaupunginhallitus

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperéinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
KAUPUNGINHALLITUS 6 019 000 -915 308 5103 692
KESKUSHALLINTO 37 427 499 353 988 37 781 487
VEROTUSTOIMI 6 806 002 6 806 002
MUU YLEISHALLINTO 6 281 499 984 000 7 265 499
Sosiaali- ja terveystoimi

21 Esikunta

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Esikunta 16 520 000 -3118 397 13 401 603
24 Vanhustenpalvelut

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Vanhustyon avopalvelut 28 801 752 508 255 29 310 007
Pitkaaikaishoito 55 301 215 2980534 58 281 749
Espoon sairaala 24 659 966 540 897 25200 863
Vanhusten palvelujen yhteiset kus 4284 067 -3 492 552 791 515
Asiakas- ja resurssiohjauskeskus 562 999 2 800 000 103 3363102
Tulot Alkuperéainen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteensa
Vanhustyon avopalvelut 4 215 000 400 000 4 615 000
Pitkaaikaishoito 14 178 000 2 600 000 16 778 000
Espoon sairaala 2107 000 2107 000
Vanhusten palvelujen yhteiset kus 0 0
Asiakas- ja resurssiohjauskeskus 0 0
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25 Terveyspalvelut

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Mielenterveys- ja paihdepalvelut 18 999 000 167 611 19166 611
Avosairaanhoito 38 970 000 107 505 39 077 505
Suun terveydenhuolto 20 001 000 25 003 20 026 003
Erikoissairaanhoito 184 988 000 10 000 000 194 988 000
Laékinnallinen kuntoutus 5939 000 8 829 5947 829
Ympaéristdterveydenhuolto 1828 000 1828 000
Terveyspalvelujen yhteiset kustan 2 568 000 34 400 2602 400
Tulot Alkuperéinen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteensé
Mielenterveys- ja paihdepalvelut 1960 000 1 960 000
Avosairaanhoito 4013 000 4013 000
Suun terveydenhuolto 4 447 000 4 447 000
Erikoissairaanhoito 326 000 326 000
Laékinnallinen kuntoutus 1 366 000 1 366 000
Ymparistéterveydenhuolto 605 000 0 605 000
Terveyspalvelujen yhteiset kustan 58 000 100 000 158 000
27 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperéainen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Terv.hoito ja lapsiperheiden perhe 12 096 000 0 50981 12 146 981
Lasten terapiapalvelut 6 590 001 0 7 004 6 597 005
Lastensuojelupalvelut 43 805 999 0 284 992 44 090 991
Aikuisten sosiaalipalvelut 50 939 999 7 100 000 -99 876 57 940 123
Vammaisten palvelut 47 404 000 2 500 000 567 866 50 471 866
Perhe- ja sosiaalipalvelujen hallint 1820 000 0 -336 831 1483 169
Tulot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteenséa
Terv.hoito ja lapsiperheiden perhe 55 000 55 000
Lasten terapiapalvelut 20 000 20 000
Lastensuojelupalvelut 2 300 000 2 300 000
Aikuisten sosiaalipalvelut 20 310 000 600 000 20910 000
Vammaisten palvelut 1550 000 1550 000
Perhe- ja sosiaalipalvelujen hallini 30 000 30 000
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Sivistystoimi

31 Suomenkielinen opetuslautakunta

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Suomenkielisen opetuksen tulosy 9 687 837 400 000 -445 231 9 642 606
Peruskoulut 203 264 179 1691 128 -528 035 204 427 272
Lukiot 32393821 700 000 82 881 33176 702
Suomenkielisen varhaiskasvatuks 179 748 000 664 784 850 120 181 262 904
Tulot Alkuperéinen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteenséa
Suomenkielisen opetuksen tulosyksikko 0
Peruskoulut 2319 000 1264 893 3583893
Lukiot 215 000 215 000
Suomenkielisen varhaiskasvatuks 19 300 000 19 300 000
32 Ruotsinkielinen paivahoito- ja opetuslautakunta

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Ruotsinkielisen varhaisk. ja opet. - 1683 360 49 000 -158 671 1573689
Peruskoulut 24 667 393 247 249 -26 598 24 888 044
Lukiot 3800 802 18 283 4842 3823927
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus 21422 474 85 557 160 000 21 668 031
Tulot Alkuperéainen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteensé
Ruotsinkielisen varhaisk. ja opet. tulosyks. 0
Peruskoulut 126 000 142 107 268 107
Lukiot 30 000 30 000
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus 3084 000 -40 000 3044 000
35 Kulttuurilautakunta

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperdinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Vapaa sivistystyo 445 000 9 325 454 325
Kaupunginkirjasto 16 681 000 69 291 18 713 16 769 004
Kulttuuripalvelut 6 402 000 -20 000 6 382 000
Yhteispalvelu 1491 861 8 526 1 500 387
TYOVAENOPISTO 6 974 000 46 284 7 020 284
KAUPUNKIKULTTUURIN TULOS 24 305 000 20 000 24 325 000
Tulot Alkuperéinen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteensé
Vapaa sivistystyo 0
Kaupunginkirjasto 750 000 69 291 819 291
Kulttuuripalvelut 55 000 55 000
Yhteispalvelu 136 000 136 000
TYOVAENOPISTO 1 540 000 1 540 000
KAUPUNKIKULTTUURIN TULOS 709 000 709 000
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36 Liikuntalautakunta

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Liikuntapalvelut 27 869 000 302 030 28171 030
37 Nuorisolautakunta

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Nuorisopalvelut 5958 000 -12 279 5945 721
39 Muu sivistystoimi

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Sivistystoimen esikunta 5240 818 1507 242 6 748 060
Toimialajohto ja toimialan yhteiset 5033 345 9814 156 468 622 15 316 123
Tulot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteensa
Sivistystoimen esikunta 0
Toimialajohto ja toimialan yhteiset 180 000 1440 250 40 000 1660 250
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Tekninen ja ymparistotoimi

41 Tekninen lautakunta

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Siséiset palvelut 2752 000 2752 000
Katu- ja viherpalvelut (KVP) 10 291 000 17 066 10 308 066
Katu- ja vihertuotanto (KVT) 22 471 000 2 500 000 49 826 25 020 826
Ulkopuoliset tyot 8 000 000 1 200 000 9 200 000
Tulot Alkuperéinen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteenséa
Siséiset palvelut 0
Katu- ja viherpalvelut (KVP) 6 170 000 9 350 000 15 520 000
Katu- ja vihertuotanto (KVT) 1253 000 1253 000
Ulkopuoliset tyot 8 000 000 1 200 000 9 200 000
42 Kiinteistopalvelukeskus

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Sisdiset palvelut 871 000 871 000
Tonttipalvelut 4 383 000 4 383 000
Kaupunkimittauspalvelut 4731901 4731901
Asuntopalvelut 5219100 5219100
Tulot Alkuperéainen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteensa
Sisdiset palvelut 0
Tonttipalvelut 38 823 000 800 000 39 623 000
Kaupunkimittauspalvelut 1700 000 1700 000
Asuntopalvelut 3309 000 3309 000
45 Rakennuslautakunta

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Rakennusvalvontakeskus 3259 000 8 261 3267 261
49 Muut tekniset ja ympéristdpalvelut

Talousarviomuutokset 2010

Menot Alkuperdinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Toimialajohto 4734 001 1420 000 57 421 6 211 422
Tulot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteensa
Toimialajohto 400 000 1079 000 1479 000
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Investointiosa
91 Aineettomat hyddykkeet
Talousarviomuutokset 2010
Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
YLEISHALLINTO 6 140 000 5310 000 -170 000 11 280 000
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 467 000 467 000
SIVISTYSTOIMI 1 000 000 1 000 000
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIM 650 000 650 000
Tulot Alkuperéinen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteensa
YLEISHALLINTO 5310 000 5310 000
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 0
SIVISTYSTOIMI 0
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI 0
92 Maa ja vesialueet
Talousarviomuutokset 2010
Menot Alkuperéainen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Maa- ja vesialueet yhteensé 0
MAA- JA VESIALUEET 4 000 000 481 000 4 481 000
RAKENNUSTEN HANKINTA 0 0
94 Kiinteét rakenteet ja laitteet
Talousarviomuutokset 2010
Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Liikennevayla 57 020 000 9437 542 600 000 67 057 542
Alueellinen kunnallistekniikka 20 000 000 0 20 000 000
Liikuntarakenteet 1 000 000 300 000 1 300 000
Kunnallistekninen huolto 1 020 000 0 1 020 000
Kunnallistekniikan suunnittelu 1 300 000 0 1 300 000
Kunnallistekniikan sopimusrak. 40 031 600 8 710 255 -600 000 48 141 855
Liikuntapaikkojen perusparantami 1 000 000 1 000 000
95 Koneet ja kalusto
Talousarviomuutokset 2010
Menot Alkuperéinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteenséa
YLEISHALLINTO 350 000 200 000 550 000
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 1086 000 -70 000 1016 000
SIVISTYSTOIMI 4 632 000 -80 000 4 552 000
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIM 180 000 180 000
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96 Osakkeet ja osuudet
Talousarviomuutokset 2010
Menot Alkuperainen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
YLEISHALLINTO 7 708 000 -2 498 400 5209 600
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 959 000 959 000
SIVISTYSTOIMI 0 0
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIM 0 107 000 000 150 000 107 150 000
Tulot Alkuperainen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteensa
YLEISHALLINTO 0
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 0
SIVISTYSTOIMI 0
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI 167 100 000 167 100 000
Tuloslaskelmaosa
Talousarviomuutokset 2010
Tulot Alkuperéainen TA Korotukset Muutokset Tulot yhteensé
Kunnallisvero 1 082 085 000 53 200 000 1 135 285 000
Muut verot 0
Valtionosuudet -4 320 000 28 668 856 24 348 856
Rahoitusosa
Talousarviomuutokset 2010
Menot Alkuperéinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
Antolainat 8397000 262 100 000 270 497 000
Talousarviolainat 10 034 000 10 034 000
Liikelaitokset
70 Espoo Catering
Talousarviomuutokset 2010
Menot Alkuperédinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
KAYTTOTALOUS 39 288 500 10 978 39 299 478
71 Tilakeskus-liikelaitos
Talousarviomuutokset 2010
Menot Alkuperéinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
KAYTTOTALOUSOSA 115 335 096 -3484 344 111 850 752
INVESTOINTIOSA 46 810 000 18 670 091 5528 400 71008 491
72 Kiinteistonhoito-liikelaitos
Talousarviomuutokset 2010
Menot Alkuperdinen TA Korotukset Muutokset Menot yhteensa
KAYTTOTALOUSOSA 44 080 016 12 311 44 092 327
INVESTOINTIOSA 90 000 90 000




ESPOON KAUPUNKI 8
Seurantaraportti 11/2010 Liite 2




ESPOON KAUPUNKI
Seurantaraportti 11/2010 Liite 3

Talonrakennushankkeiden 25.1.2011
ajoitusseuranta 2 / 2010

Ajoitussuunnitelman (ylempi rivi) merkkien selitykset:

| eeeeeeee | Hanke- ja esisuunnitteluaika

| SSSSSSSSS | Suunnitteluaika (luonnos- ja paapiirustusten seka rakentamisasiakirjojen laatiminen ja hyvaksyminen)
Suunnitteluaikaa seuraa urakka-asiakirjojen kokoaminen, urakkalaskenta-aika sekéa urakoista paattaminen.
| rerrrrrrrr | Rakentamisaika (rakennustyon vastaanottotarkastukseen asti)

Ajoitusseurannan (alempi rivi) merkkien selitykset:

EEEEEEE | Toteutunut I ennustettu hanke- ja esisuunnitteluaika

sSssssss | Toteutunut I ennustettu suunnitteluaika

RRRRRRR | Toteutunut I ennustettu rakentamisaika
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HANKENRO

TYOKOHDE

Vastuuhenkilot

T
2010

THMHTKHESLMJ

LA
2011

THMHTKHESLMJ

LA
2012

THMHTKHESLMJ

LISATIETOJA

7192B SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

71930 Sosiaali- ja terveyspalvelujen rakennukset

Kuninkaantie 7

KP-M

RRRRRRRR

2042 [Matinkylan terveysasema, laajennus AL eeeeeeeeefssssssssssss rrrorrrr r|Odotaapalveluverkkopaatosta.
Matinkatu 1 Sen jalkeen kayttaja madrittelee toiminnan.
3022 [Kuninkaantien palvelukeskus jaasuntola JHo [rrrrrrrr

3026 |Viherkoti, peruskorjaus MiH s's rrrrrrrrrrrr|Laaennussuunnitelmat ovat vaimistuneet 2009.
Kuusiniemi 13-15 JEEEESSSSSSSS R R R R R R R R Peruskorjauksen suunnittelu alkaa alusta.
| |
3159 |Olarinluoman vastaanottokeskus, laaj.+ pk. J |sssss rr dl’ rrrrrrrrrrr Rakgnnetaan vaiheittain. Ligarakennus
Luomanportti 9 MS |[SSSSS RRRRRRRRRRRRRRRRRR valmistuu 1/2012, peruskorjaus 6/2012
3082 [Leppavaaran Haja Asu seniorikeskus AT eeee Tontinkayttdtutkimista kaavaa varten valmis.
EEEEEEEE EEEEEEE Hankesuunnittelu 2012.
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HANKENRO

TYOKOHDE

Vastuuhenkildt

T
2010

THMHTKHESLM]

LA
2011

THMHTKHESLMIJ

LA
2012

THMHTKHESLM]

LISATIETOJA

7192C SIVISTYSTOIMI

71940 Suomenkieliset koulu- ja paivahoitorakennukset

4116 (Kirkkojarven koulu JHo rrrrrrrr
Kylanvaenkuja MS RRRRRRR
4051 [Kaitaan koulu jalukio, laajennus ja pk Jl rrrrrrrr
livisniementie 1 PS RRRRRRRR
4262 [Saunalahden koulu, nuoriso- ja paivakotitilat AL SSS rrrrfrrrrrrrrrrrrfrrrrrr
Kompassikatu KP-M [SSSSS RRRHRRRRRRRRRRRRRRRRRR
4164 [Rastaalan koulu, laajennus ja peruskorjaus JHo rrrrrr
Kalasaaksentie 4 MS RRRRRR
4059 (Espoonlahden koulu jalukio, peruskorjaus MR |[eeSSSSSSSSSSfSSSSSSSSSsss|s rrrorrr r|EspoonToimiiat Oy:n elinkaarihanke
Opettajantie 3 PS EESSSSSSSSSYSS SSSSSISSSS RRRRRRR
4039 [Mainingin koulu MH |eeeeeeeeeee SsSsssss|sssss Espoon Toimitilat Oy:n elinkaarihanke
PS EEEEEEEE SSSS
|
4054 |Karakallion koulu MH |eeeeeeeeee SSSSSSSSSSSS Espoon Toimitilat Oy:n elinkaarihanke.
PS EEEEEEEE EEEE SS|ISSSSSSSSSSSS
| |
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<Z( 7]
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T [TYOKOHDE > THMHTKHESLMJIJITHMHTKHESLMIJ[THMHTKHESLM J|LISATIETOJA
71931 Paivahoidon rakennukset
3243 |Saunalahden lastentalo, paivakoti ja neuvola JHo rrrrrrrrrrrrfrr
Kummelivuorentie 2 PS RRRRRRRRRRRRIRR
3258 |Vanttilan paivakoti ja avoin paivakoti MR rrrrrrrr
Nissintie 1 KP-M |[RRRRRRRR
7591 |Granliden, perhetupa ja asukaspuisto RLu eeeeeflssssssss rrrrvrrrrrrrr|YhteishankkeeksiKion nuorisotilan
kanssa. Tarveselvitys puuttuu.
3031 |Olarin paivakoti, peruskorjaus ja laajennus KKe [Ss'SSSsS rrrgrrrrrrrr
Paivankehrantie 2 KP-M [SSSSS RRIRRRRRRRRR
| |
3538 |Ymmerstan paivakoti (JN) KKe rrrrrrrrrrrgr
Ullantorppa 6 KP-M RRRRRRRRRRRIRR
[ |
3667 |Tillinmaen paivakoti (INJJHo [ssssss Frrrrrrrrrrr Urakkapaatoksesta on valitettu
MS |SSSSSS RRRRRRRRRRRR > vivastyy.
3668 |Roosaliinan paivakoti Jl SSSSSSSSSSSSs rrjfrrrrrrrrrr
MS SSSSSSSSYSSSSS RRRIRRRRRRRRRR
3684 |Painiityn paivakoti ja avoin paivakoti (JN) JHo eeeeeeeeeeesssSsSsSsSsSSsSsSsS rrrr
EEHEEEE SSSSSSISSSS RRRR
| |
3687 |Kepelin paivakoti MR eeleeeeeessSsSSSSSSSSSSSSS Asemakaavan muutos on vireilla.
EHEEEEESSSSSSSSSSSSSS
3688 |Paapuurin paivakoti JHo eeeessss rrrrrrrrrrrr|Asemakaava, kunnalisteknikka ja

[ |
ISSSSSSSS
|

hankesuunnitelma puuttuvat.
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71941 Ruotsinkieliset koulu- ja paivahoitorakennukset
4083 [Vindangens skola, muutosty® JHo Ssssss rrrrrr Hanke siirtynyt TTS2011-2015:ss& vuodelle 2012.
Vindgrénden 3 EEEE SSSSSSSS RRRRRRR
3669 [Bastvik daghem RLu eeee Ssssfssssssss rrrororororrrrr r|Asemakaavavahvistamatta, tontti yksityisesséa
omistuksessa, ei katua, ei hankesuunnitelmaa.
71943 Kulttuuritoimen rakennukset
6073 |Pentala saaristomuseo, peruskorjaus KKe sSrsrsr sSrsrsr srsrsr Korjaussuunnittelua ja -rakentamista kesaisin.
Pentalansaari KP-M SRSRSR SRSRSR SRSRSR
71942 Liikuntatoimen rakennukset
6002 |Leppavaaran uim ahalli, peruskorjaus ja maauimala MH|[sSSSSSsssssssiss rrorrorrrrr|Peruskorjaus vv. 2012 - 2013, maauimala vv. 2014 -
Verajapelto 5 MS [SSSSSSSSSSSYSSSSSS RRRRRRRR?015
6087 |Espoonlahden urheilupuiston jp-kentt. huoltorak. | JHo rrrrrrrrr Rakentaminen on siirtynyt, kun suunnitelmia on
muutettu kustannusten alentamiseksi
KP-M RRRRRRRRRRR]
6054 |Keski-Espoon urheilupuiston huoltorakennus JHo eeeeessssssss rrjirrrrrr
KP EEE SSSSSSSS RRRRRRRRRR
71944 Nuorisotoimen rakennukset
6339 |Kilon nuorisotila RLu eeeeelsssSsSsSsSsSs rrrrrrrr Y hteishankkeeksi asukaspuistorakennuksen kanssa.
EE Hanke on siirtynyt KTS2011-2015:ss4.
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2010 2011 2012

HANKENRO
Vastuuhenkilot

TYOKOHDE THMHTKHESLMJIJITHMHTKHESLMJ|THMHTKHESLM J|LISATIETOJA

7192D TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

71950 Teknisen keskuksen rakennukset

8012 [Jofsin tukikohta, tyshallin laajennus ja peruskorjaus RA| eeeee ssssfsss rrrrrfrrrrrrrrrr Hanke liittyy Mikkelan tukikohta-hankkeeseen.
Nissintie 2 EEH SSSSSSSSS Hanke on siirtynyt TTS2011 - 2015:ss4.

71951 Tilakeskuksen rakennukset

5107 |Pikku-Aurora, meijerirakennus KKefrrrrrrrrrrrr Ulkovaipan peruskorjausta. Rakennuksen kunto
Jarvenperantie 1-3 MP IRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR on huomattavasti arvioitua huonompi.
4046 |Siirtokelpoiset toimitilat rrrr rrrr rrrr Ei kohteita vuonna 2010. Vuonna 2011
KP RRRRRIRR Leppavaaran siirtokelpoinen paivakoti
8081 [Kuljettajien wc-, tauko- ja sosiaalitilat MiH rrrr Lahderannan ja Kaitaan kuljettajien wc.
SSSS RRRHRRR
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T |TYOKOHDE > [THMHTKHESLMJIJJITHMHTKHESLMJ|THMHTKHESLM J|LISATIETOJA
7192E MUU TALONRAKENTAMINEN
71960 Esisuunnittelu ja suunnittelu
2008 |Espoon sairaala AT [SSSSSSSSSSSSISSSSSSSSSSSS|ssSsssrrrrrrr [2012loppuvuonna suunnitelu ja
SSSSSSSSSSSYSSSSSSSSSSSSSSSSSRRRRRR R |rakentaminen limittdin.
7196 OSAKKEET JA OSUUDET
71995 Toimitilahankkeet
K402 |Virastotalo 2, hammashoitolan peruskorjaus J |leeessrrrrrrr Hanke ei toteutune.
K404 |Opinm&ki, kansainvalinen koulu J |l[eeeeee SSSfSSSSSSSSSSSS rrrorrrrrr |Vamstu2014.
EEEEBHEEEEEESSSSSSSSSSSSSSSSSS
MKP7196C Selvityskohteet
K612 |Kiinteisto Oy Kielas JHoleeeeeeeesssssSSSSSSSSSSSS Tarveselvityksen tarkistus.
EEEEHBHEEEEEEEEEEEESSSSSS Asemakaavan muutos.
K614 |Suurpellon paivakoti AL leeessssSsSsSSsSSSIssss rrrrrfrrrrrrrr Neuvola on jaanyt pois, suunnittelmia
SSSSSSSSSSSH4SSSSSS RRRRRRRRRRRR |ioudutaan muuttamaan
|
1024 |Suviniityn kalliosuoja JHo Hankesuunnitelmaa tehdaan 2011.

eee
EEEE SSSSSS

SSSSSS

Yhtid on perustettu.
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T |TYOKOHDE > THMHTKHESLMJIJJTHMHTKHESLMJ|[THMHTKHESLM J|LISATIETOJA
Muita hankkeita
Kramalmens skola KP [rrrrrrrrrrrrfrrrrrr Espoon Toimitilat Oy:n elinkaarihanke.
RRRRRRRRRRRRRRRRRR Laajennus on valmistunut 6/2010.
[ |
Hansakallion koulu KP Irrrrrrrrrrrrfirrr Espoon Toimitilat Oy:n elinkaarihanke.
RRRRRRRRRRRRIRR
|
Soukan koulu PS |sssssrrrrrrrffrrrrrrrrrrr Espoon Toimitilat Oy:n elinkaarihanke.
RRRRRRRRRIRRRRRRRRRRR
|
Martensbro skolaoch daghem sssssrrrrrrrfrrrrrrrrrorr Espoon Toimitilat Oy:n hanke.
RRRRIRRRRRRRRRRR
Otaniemen tutkija-asunnot Jl SSSSSsSSs rrqrrrrrrrrrrr
SSSSSSSSSS I RRRRRRRRRRRRRR
|
Active Life Business -toimistotalo MR |SSSss Kiinteistd Oy WLC. Suunnitellaan paapiirustus-
SSSSSSSSSSS valmiuteen. Jatkosta paatetaan erikseen.
|
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94, Kiinteat rakenteet ja laitteet
Hankkeiden toteutumistilanne

941  LIKENNEVAYLAT

YLEISET TIET

Keha I, parantaminen ja
Keha |, Liiikenneviraston rahoitusosuus

Keha I

Keha Il

Kt 51 (Lansivayla)

VT1 (Turunvayla)

Turuntie, Leppavaara-Bembdle

Kauklahdenvayla

Muut yleiset tiet, erilliset meluesteet

Lunastus- ja korvauskustannukset

Toteutus jatkuu yhteistydssé Liikenneviraston
kanssa. Vermonsolmu valmistui syksylla 2010.
Vallikallion ja Leppévaaransolmun (ja Vt 1: n
lisdkaistojen Nihtisilta- Keha I) rakentaminen on
kaynnissa.

Laajalahti - Lansivayla valin suunnittelu on
kaynnissa. Painopisteené on ollut Keilaniemen
kohta.

Osuuden Turunvayla - Hameenlinnanvayla
yleissuunnitelma on valmistunut.

Suurpellon eritasoliittyman rakennussuunnittelu on
valmistunut ja rakentaminen alkaa kevaalla 2011.

Mankki - Muurala aluevaraussuunnitelma on
kaynnissa.

Hansavalkaman melusuojauksen suunnittelu on
kaynnissa

Kivenlahden eritasoliittymén tiesuunnitelma on
hyvaksymiskasittelyssé. Rakentaminen alkaa
syksylla 2011 ja Uudenmaan ELY-keskus
osallistuu hankkeen rahoittamiseen.

Suomenojan liittyméan suunnittelu on kaynnissa.
Piispansillan liittyman ja itaramppien suunnittelu on
kaynnissa.

Lisakaistojen suunnittelu Piispansilta - Espoonlahti
valille on kaynnissa.

Turvesolmun aluevaraussuunnitelma on
valmistunut ja tiesuunnitelman laatiminen on
kaynnissa.

Keha Il - Tuomarila -véalin lisékaistojen suunnittelu
on kaynnissa.

Saterinpuistontien liittyman tiesuunnitelma on
kasittelyssa

Osuuden Kurttila - Kivenlahti tiesuunnitelma ja
tilanvaraussuunnitelma ovat valmistuneet.
Kauklahdenvaylan etelapéaén rakennussuunnittelu
ja rakentamien tapahtuu vaiheittain. Ensimmaiset
rakennusvaiheet kéynnistyvan 2011.

Kurttilantie - Keha Ill tilanvaraus- ja tiesuunnittelu
on kaynnissa.

Suunnittelu ja toteutus jatkuvat yhteistydssa
Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa.

Toteutuvat rakentamisen edistymisen mukaan
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942

PAAKADUT
Laaksolahden paakadut

Riihiniityntie

Kuitinm&entie, Finnoontie - Kalastajantie -
Keha Il

Piispansilta

Siltakatu

Saterinpuistontie

JOUKKOLIKENTEEN HANKKEET

Linja-autoliikenne, erilliskohteet

Rantarata

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT

LIIKENNEVAYLIEN
PERUSPARANTAMINEN

ALUEELLINEN KUNNALLISTEKNIIKKA

PERUSPARANTAMINEN

VALTIONAPUKOHTEET

URHEILUPUISTOJEN
KUNNALLISTEKNIIKKA

MERKITTAVA ALUERAKENTAMINEN

Pitkajarventie - Riihiniityntie, Kiertoliittyman
rakennussuunnitelma on valmistunut ja
rakentaminen alkanee 2011.

Keha Il - Piispanportti -osuus on valmistunut.
Finnoontie - Friisilantie rakennussuunnitelman
tarkistaminen on valmistunut ja rakennusurakka
alkaa kevaalla 2011.

Rakennussuunnittelu on kaynnissa

Espoonvayla - Sunantie rakentaminen on
valmistunut. Sunantie - Suvelantie suunnitelma on
valmistunut. Rakentaminen Sunantien kohdalla
kaynnistyy vuoden 2011 aikana.

Rakennussuunnitelma on valmistunut valille
Leppéavaarankatu - Turuntie

Toteutettu erillisohjelman puitteissa

Vantinportin rakennusurakka on kaynnissa, yhteys
avataan tammikuussa 2011 ja viimeistellaan
kevaalla 2011.

Kaupunkiradan Espoon keskus - Kauklahti
yleissuunnitelma on valmistunut.

Kevyen liikenteen yhteyksia on rakennettu
aluekunnallistekniikan yhteydessa, erillisia kohteita
ovat mm. Suvisaaren kevyen liikenteen vayla.

Tyota tehty hyvaksytyn ohjelman mukaisesti

Useita kohteita

Kohteista on rakentaminen kaynnissa Painiityssa,
Saunalahdessa ja Lintumetséassa.

Leppéavaaran hiihtosilta on valmistunut.

Kohteita mm. Vuoriharjuntie, Saunalahden kadut ja
Valhallantie.
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KAAVOITETUT TIIVISTYVAT Ohjelma on kaynnissa suunnitellusti. Suurimpia
PIENTALOALUEET kohteita Laajalahti, Tillinmaki ja Kuurinniitty
MUU ALUEELLINEN Ohjelma on kaynnissé suunnitellusti

KUNNALLISTEKNIIKKA

943 LIKUNTARAKENTEET Leppavaaran urheilupuiston katsomon
parantaminen on valmistunut. Laaksolahden
urheilukentan tekonurmen uusiminen ja
valaistuksen parantaminen on valmistunut.

944  KUNNALLISTEKNINEN HUOLTO Olarin siilon laajentaminen on valmistunut.

946  KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU Kunnallistekniikan yleissuunnitelmien yms.
laatiminen. Kunnallisteknisten kohteiden
maaperatutkimuksia ja maastomallimittauksia.

948  KUNNALLISTEKNIIKAN
SOPIMUSRAKENTAMINEN

Pienet kohteet Rakentamista kaynnissa mm. Painiityssa ja
Perusmaessa.
Suurpelto-hanke Katuja, puistoja ja kunnallistekniikkaa on

valmistunut. Seuraavat urakat kaynnistyvat
aiemmin suunniteltua myéhemmin vasta vuoden

2011 puolella.

Kunnallistekniikan projektirakentaminen Espoon keskuksen alueella on kdynnissa
kunnallistekniikan rakentamista useassa
kohteessa.

Tapiola-hanke Tapiolan keskustassa rakennustyot ovat

kaynnistyneet keskuspysékdinnin ja Lansimetron
ajokuilujen ja -tunneleiden rakennustdilla. Rahoitus
yhdessé Lansimetro Oy:n kanssa

Projektikohteet Mankkaan kaatopaikan kunnostus etenee ja
Kilo - Turvesuo valmistuu vuoden 2011 aikana.

Perkkaa - Vermo Vermontien suunnittelua.

Metron liityntaliikenteen edellytykset Metron liityntaliikenteen edellyttdmien kohteiden

suunnittelua ja Kuitinmé&entien rakentamista.
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Kaivomestarin kiinteiston (Kuninkaantien lukio, Keski-Espoon uimahalli ja tydvaenopisto)
seurantaraportti

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 3.9.2001 Kaivomestarin kiinteiston toteuttamistavan ja hankintamuodon.
Samalla valtuusto edellytti, etté seurantaraportin yhteydessa tulee antaa informaatio seuraavista asioista:

1) Kuinka yhteisty® kaupungin ja perustettavan yhtién valilla toimii
2) Miten tilojen joustava kayttd kayttajan kannalta toimii
3) Kustannusten kehittyminen

1) Yhteistyd on edelleenkin toiminut hyvin. Yhtion ja kaupungin valilla on jatkettu sa&nndllisté kuukausi-
tapaamista jossa ajankohtaiset asiat kdydaan yhtion ja kayttajien valilla 1api. Kaytanté on todettu hyvaksi.

Vuonna 2010 on toteutettu rakennuksen lansiosan rakentamattoman kellaritilan muutos yksityiseksi
kuntosaliksi. Muutoksen kustansi kokonaisuudessaan projektiyhtio. Kiinteiston toimintaa vuoden aikana
hairitsi viereisen Kirkkojarven koulun rakennustyémaa ja edustalla tehdyt katuty6t. Katutdilla on ollut
vaikutusta myds yhtion pysakaointijarjestelyihin ja uusien pysakaintijarjestelyiden kayttdé on vaatinut
asiakkailta my6s uusien pysakoéintijarjestelyiden opettelua. Téiden nyt valmistuttua tilanne on parantunut,
mutta talven lumisuus on myos aiheuttanut omia hankaluuksiaan. Syksylla 2010 on tehty pyséakdinnin
uudelleenjarjestelyita ja otettu kayttdon pysakadintiluvat. Kevaan 2011 aikana pysakoéinnista tulee myds
valvottua. Nama nékyivat jossain maarin myds 2010 kevaalla tehdyssa asiakastyytyvaisyyskyselyssa, joka
esiteltiin seuranta I:n yhteydessa ja seuraava kysely tehdaan kevaalla 2011.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten mukaisesti on kiinnitetty huomiota sisalampétilaan ja lampétilaa on
koeluontoisesti nostettu yhdelld asteella marraskuun alusta. Ennakkotietojen mukaan télla on ollut
positiivinen vaikutus lampdtilasta annettuun palautteeseen.

2) Sivistystoimi on Kaivomestarin kiinteiston suurin kayttaja. Kiinteistdssa toimii Kuninkaantien lukio,
uimahalli ja tydvaenopiston opetustila. Kiinteistoyhtio Arandurille maksetaan kuukausittain sopimuksen
mukaista palvelumaksua, joka koostuu Kiintedsta ja muuttuvasta osasta.

Kayttajien kokemukset

Hallinnon nakoékulmasta sopimus on joiltain osin joustamaton ja aiheuttaa lisaty6ta ja kustannuksia.
Kokemukset yhteistydsta ovat kuitenkin parantuneet alkuvaikeuksien jalkeen.

Lukion kohdalla ongelmia on edelleen ennen kaikkea tietohallinnon ja tietoteknisten laitteiden suhteen.
Kiinteistoyhtidlla on omat hankintapaikkansa, jotka ovat itse kilpailuttaneet. Palveluissa on eri taso kuin
kaupungin tietoteknisissa palveluissa. Sivistystoimelle aiheutuu lisatyota.

Oppilasmaarien suhteen sopimus on joustamaton. Sopimuksessa on maaritelty lukion oppilasmaéara,
kaupungilla pitéisi jossain vaiheessa olla mahdollisuus ottaa enemman oppilaita.

Uimahallin sopimus sidottuna kavijamaaraan on kohtuuton ja epaonnistunut, koska kavijamaaran ylittyessa
jokaisesta kavijasta syntyy lisdlasku. Kavijdiden todentaminen on epdvarmaa varsinkin viime vuonna, kun
portit olivat vaihdon vuoksi poissa toiminnasta pitkidkin jaksoja. Lisdlasku perustuu kaytosta aiheutuvista
lisdkuluista, kuten kuluminen, energia, henkildstokulut, aineet ja tarvikkeet. Kavijamaaran vaikutus
henkiléstdkuluissa ei ole todellinen ja muissakin kohteissa varsin marginaalinen, joten sopimus tulisi saada
kiintedhintaiseksi nykytasossa(perussopimus). Vuosittaiset sopimusten ylitykset ovat vaihdelleet 60 000 -
90 000 euron valilla.

Uimahallin aukioloaikojen ulkopuolinen kaytto ei toteudu perustavoitteiden mukaisesti ja sopimukset ovat
vaikeita ja kalliita. Muiden hallien kaytté on asiakasnakdékulmasta huomattavasti joustavampaa.
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3) Palvelumaksun kehitys

Sopimuksen mukaisessa palvelumaksujen tarkastuksessa on tehty sopimuksenmukainen indeksikorotus
1.7.2010 (+ 2.291,20 €/kk). Talla hetkella palvelumaksu on 279.431,75 €/kk.

Palvelumaksun kiinted osa on korvausta rakennuksista ja irtaimistosta koostuvan hankkeen
investointikustannusten laskennallisesta pAdomaosuudesta ja sille maksettavaksi sovitusta korosta.
Korkojakso korkokantaan tarkistetaan 5/10 vuoden valein. Ensimmainen korkojakso on 10 vuotta. Yhti6lle
kuuluu irtaimistohankinnoista koneiden, huonekalujen, opetusvélineiden ja tavanomaisten urheiluvélineiden
hankkiminen ja yllapito. Yhtidon hankkimiin opetusvalineisiin ei kuulu kulutustavarat esim. kynét, kumit,
kopiopaperit eivatka erityisopetusvélineet kuten kemian laitteet ja aineet.

Palvelumaksun muuttuva osa siséltdd korvauksen suoritetuista palveluista, kuten kiinteistohallinnon,
ulkoilualueiden yllapidon, siivouksen, jatehuollon, turvallisuus-, is&nndinti- ja vahtimestaripalvelun,
rakennusten korjauksen ja yllapidon, ruokahuollon seka kunnallistekniikan. Muuttuva palvelumaksu on
sidottu elinkustannusindeksiin tiettyjen palvelujen korvausta lukuun ottamatta esim. jatehuolto, kaukolampd
ja sahko, vesi- ja jatevesimaksut perustuvat todellisiin hinnanmuutoksiin.

Palvelumaksun muuttuva osa vahenee, mikali yhtion tuottamissa palveluissa on puutteita sopimuksessa
maaériteltyyn laatuun tai kaytettavissa oloon verrattuna. Kaupunki saa naisté tiedon yhtion toimittamissa
kuukausiraporteissa.

Lukiokustannukset

Lukiokustannuksissa Kuninkaantien lukio nousee sek& omissa etté kuntien valisissa vertailuissa selkeasti yli
muiden lukioiden niin oppilaskohtaisissa kuin kokonaiskustannuksissa. Vertailuissa Kuninkaantien
kustannusero tulee kiinteistokustannuksista. Kaivomestarin kiinteistd on toteutettu elinkaarimallilla, jossa
Kiinteistoon sen elinkaaren aikana liittyvat yllapito ym. palvelut ostetaan palveluntuottajalta, joka vastaa mm.
kiinteiston kunnon sailymisestad. Espoon kaikkien lukioiden oppilaskohtaisten kustannusten keskiarvo
vuonna 2009 oli 6 184 euroa. Kuninkaantien lukiossa oppilaskohtainen kustannus oli lukioista korkein,

9 735 euroa, alin oppilaskohtainen kustannus oli Viherlaakson lukiossa, 3 219 euroa/oppilas.
Kiinteistdkustannukset olivat Kuninkaantien lukiossa 5 387, kun kaikkien lukioiden keskiarvo oli 1 714 euroa.
Kuusikkovertailuissa Espoon lukiokustannukset ovat lukioiden keskiarvon ylapuolella, mika johtuu
kiinteistokustannuksista. Espoon lukioiden kiinteistokustannukset oppilasta kohden olivat 2009 vertailussa
noin kaksinkertaiset verrattuna muihin kuntiin (Espoo 1 406 euroa/oppilas, Helsinki 792 euroa/oppilas,
Vantaa 796 euroa/oppilas,).
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LANSIMETRON SEURANTARAPORTTI
YHTIO

Lansimetro Oy on Espoon ja Helsingin yhteisella paattksella kesdkuussa 2007 perustettu yhtio, jonka
tehtavana on toimia Ruoholahti - Matinkyla metrolinjan teknisena toteuttajana. Espoon omistusosuus
yhtiésta on 360 (72 %) ja Helsingin 140 (28 %) osaketta.

KUSTANNUKSET

Lansimetron suunnittelu kaynnistyi valtuustopaatoksilla toukokuussa 2008.

Suunnittelukustannuksia mukaan lukien YVA-vaihe ja hankesuunnittelu on kertynyt vuoden 2010 loppuun
mennessa kaikkiaan 20,6 milj. €. Suunnitteluun on sidottu kustannuksia kaikkiaan vajaat 30 milj. €.
Rakentamiskustannuksia on vuoden loppuun mennessé kertynyt 19,5 milj. € ja rakentamiseen on
sopimuksilla sidottuna kaikkiaan 125,8 milj. €. Rakennuttamiseen ja pohjatutkimuksiin on kaytetty rahaa
8,8 milj. € ja sidottuna niihin on kaikkiaan 16,8 milj. €. Lansimetron Oy omat kustannukset ovat vuoden
loppuun mennessa olleet 2 milj. €.

Espoon osuus sidotuista kustannuksista on 93.0 milj. € Helsingin puolestaan 73.8 milj. €. Yhteisia
kaupunkien alueille kohdistamattomia kustannuksia on sidottuna 7.8 milj. €.

Maanrakennuskustannusindeksilla korjattu kustannusarvion vuoden 2010 lokakuun hintatasossa ottaen
huomioon jo kaydyt urakkakilpailutukset on 820 milj..€. Valtio on sitoutunut osallistumaan Lansimetron
rakentamiseen 30 % osuudella. Valtion osuus on sidottu maanrakennuskustannusindeksiin.

HANKKEEN TILANNE

Louhintatydt ovat kdynnissa kymmenessé kohteessa: Ruoholahti metrotunneli seka tydtunnelit Lauttasaaren
ostoskeskuksella, Myllykalliossa, Koivusaaressa, Karhusaaressa, Keilaniemessa, Otaniemessa, Tapiolassa
(etelainen ja itainen) sekd Matinkylassa. Myllykallion ajotunneli valmistuu tammikuussa, jonka jalkeen ko.
ty6tunnelin kautta alkaa metrotunnelin louhinta.

Ruoholahden tydmaalla metrotunnelia on louhittuna runsaat 1 200 metrid n. 4,4 % tunnelipituudesta.
Ajotunnelimetreja on n. 960 metria eli noin 29 % ajotunneleiden kokonaispituudesta.

Tyo6tunneliurakoiden valmistuttua jatketaan valittomasti metrotunneliurakoilla. Kaikki metrotunnelien
louhintaurakat ovat kdynnissa vuoden 2011 loppuun mennessa.

Louhintatéille haetaan luvat kaupunkien rakennusvalvontaviranomaisilta. Ymparistolupien viranomaistahona
hankkeelle on ELY/Uusimaa. Tydtunneliurakoille on saatu meluilmoituspaéatokset.

Lansimetron rakentamisen kanssa samanaikaisesti uudistetaan vanhan metron ohjausjarjestelmaa niin, etta
metroliikenteessa siirrytdan automaattiajoon hankkeen valmistuttua vuoden 2013 aikana. Lansimetron
ohjausjarjestelma on laajennus em. vanhan metron ohjausjarjestelmaan ja siitd on solmittu sopimus
jarjestelmatoimittajan kanssa.

Suunnittelu- ja rakentamistoimet tahtaavat siihen, ettd metroliikenne Matinkyldan voi alkaa vuoden 2015
lopulla.
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Espoon Toimitilat Oy:n seurantaraportti 1.1. - 31.12.2010

Espoon Toimitilat Oy on kaupungin 100 prosenttisesti omistama tytaryhtio. Yhtion taseessa on 31.12.2010
seuraavat rakennukset ja osakkeet: Westendinpuiston koulu, Steinerkoulu, Hirvisuon ryhmékoti,
Martensbron skola och daghem, Espoonlahden terveysasema/hoitokoti, Kivenlahden terveysasema, Koy
Kielas seké elinkaari-hankkeet Karamalmens skola, Hansakallion koulu ja Soukan koulu. My&s seuraavat
elinkaarimallilla toteutettavat kouluhankkeet tullaan siirtdmaan yhtion taseeseen.

Elinkaarihankkeet, 1.ryhma:

Ryhmaan kuuluu Karamalmens skolan laajennus ja peruskorjaus, Hansakallion koulun laajennus ja
peruskorjaus seké Soukan koulun laajennus ja peruskorjaus.

Karamalmens skolan laajennus on valmistunut 6/2010, peruskorjaus valmistuu 6/2011.
Hansakallion koulun laajennus ja peruskorjaus valmistuvat 2/2011.

Soukan koulun laajennus ja peruskorjaus valmistuvat 11/2011.

Ryhman hankkeet pysyvét asetetussa budjettitavoitteessa.

Elinkaarihankkeet, 2. ryhma:

Ryhmaan kuuluu Espoonlahden, Karakallion ja Mainingin koulujen peruskorjaukset.
Urakkatarjouspyynnot lahtevat 3/2011.

Martensbro skola och daghem:

Rakentaminen on kaynnissd, kohde valmistuu 11/2011.

Maksettuja laskuja per hanke vrt. budjetti (ilman saatuja apportteja);

(1 000 euroa) Tilanne Kokonais- Kaytetty
31.12.2010 budjetti %
Soukan koulu 6.020 13.500 44,6
Hansakallio 10.119 11.000 92,0
Karamalmens skola 5.777 8.500 68,0
Martensbros skola  2.555 17.400 14,7

Tulos per 31.12.2010

Tuotot noudattavat laadittua budjettia. Kayttbkatteeksi on budjetoitu - 163 t € per 31.12.2010 ja toteuma on
-281 t €., Kielaksen vastikkeita on maksettu 1.5 alkaen. Budjettiin vastikkeet arvioitiin liian pieneksi. Lumity6t
ylittdvat budjetin noin 26 t €. Kielaksen varainsiirtovero, 232 t €, rasittaa tulosta. Er&é ei ollut budjetoitu
kayttopuolelle. Maanvuokrat ovat nousseet elinkaarikoulujen takia ja ylittavat budjetin 70 t €:lla.

Tase per 31.12.2010

Taseen loppusumma per 31.12.2010 on 81,2 milj. euroa. Vuosi sitten taseen loppusumma oli 40,7 mil;.
euroa eli kasvua oli 40,6 milj. euroa. Taseen loppusumma on vuodessa kaksinkertaistunut. Elinkaarikouluihin
ja Martensbron kouluun on sitoutunut alkuvuodesta yhteensa 19,5 milj. euroa. Kielaksen osakekanta ostettiin
14,5 milj. eurolla ja kassavaroja oli per 31.12.2010 yhteensé 8,8 milj. euroa. Kaikki investoinnit on rahoitettu
lainoilla.





